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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda ylzen al sancak
Sonmeden yurdumun stiinde tiiten en son ocak.
0 benim miltetimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:

Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa elik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri ‘toprak’ diyerek gecme, tani!
Disun altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topragdi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Huda,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il1ahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rOh-imiicerred gibi yerden na’sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilat!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITABE

EyTiirkgencligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza
ve midafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli
budur. Bu temel, senin en kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu
hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlarin
olacaktir. Bir gun, istiklal ve Cumhuriyet'i miidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve
seraitini disinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢ok namiisait bir
mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek
dismanlar, butin dinyada emsali gorlilmemis bir galibiyetin
mimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin bitin kaleleri
zaptedilmis, bitldn tersanelerine girilmis, biitin ordulari dagititmis ve
memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak tUzere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi
emelleriyle tevhid edebilirler. Millet, fakr i zarureticinde harap ve bitap
diismiis olabilir.Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahvalve seraiticinde
dahivazifen, Turk istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk

20 Ekim 1927 @




SUNUS

Egitim anne karninda baslar. Bu vurgunun etkisiyle bicimlenen egitim sistemimiz, yeni yaklasim
ve yontem-tekniklerle 21. ylizyilda buyuk bir donlisim yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse lilkemizde
ortaya cikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-6gretim ortami hazirlamak egitim
sirecini bebeklik doneminden itibaren okul dncesi egitimle baslatmak toplumunun asli ve vazgecilmez
gorevi haline gelmistir. Bu anlamda egitim yoneticilerine ve silrecin en o6nemli aktorleri olan
ogretmenlere buylk isler dismektedir. Bu siireg, kendini tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze
alarak kokli bir degisim-donisiim siirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Haydan ilkokulu yonetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri ve velileri olarak bu
degisim sirecinde (izerimize disen sorumluluklari yerine getirmeyi lilkemizin ve toplumumuzun gelecegi
acisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Okulu ¢agin gereklerine uygun olarak
egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim ortami
yaratmak, bu ortami tiim paydaslar igin gekici hale getirmek de gorevlerimiz arasindadir.

Ogrencilerimizin mevcut ilgi ve yeteneklerini kesfedip gelistirerek onlari hayata ve lst égrenime
hazirlamak, milli ve manevi degerleri benimsetmek; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin
ilkelerine, insan haklarina saygl duyma, gorevini yapma ve sorumluluk yiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak; Kendilerine, ailelerine, topluma ve g¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi ve gevresi
ile barisik, hosgorili ve paylasmayi bilen, dirlst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek;
Kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal etkinliklerle milli kaltira
benimsemelerine ve yaymalarina yardimci olmak; Bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara
¢6zim vyollar arama aliskanligi kazandirmak; Kendilerine giivenen, sistemli dusinebilen, girisimci,
teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen, planh g¢alisma aliskanligina sahip, estetik duygulari gelismis
bireyler olarak yetistirmek; Meslekleri tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara
yoneltmek; lretken, verimli, lGlkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler
olarak yetistirmek; Dogayl tanima, sevme ve doga dostu olarak ¢evreyi her durumda koruma bilincini
kazandirmak; Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve tekniklerini
ogretmek; Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda; Kisisel ve
toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi
kazanmalarini saglamak gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek icin yola ¢itkmis bulunuyoruz. Bu
¢alismamizin; akliselim, kalbi selim, zevkiselim sahibi bireyler yetistirmeye vesile olmasi dilek ve
temennileriyle...

Mustafa YILMAZ
Okul Mudiri
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GIRIS

Haydan Ortaokulu MiddrlGga stratejik plani hazirlanirken Milli Egitim Bakanhgi Strateji Gelistirme
Baskanliginin ve buna bagli olarak bagli oldugumuz Denizli il Milli Egitim Mudurl(igi Strateji gelistirme
calismalari dikkate alinarak hareket edilmistir.

Mahallemizin bir tarim sehri olmasi miinasebetiyle ailelerin Egitime bakis agisi farkliliklar géstermektedir.
Cogu aile Egitime Ekonomik sebeplere dayali olarak baktigi icin okula egitime yeterli ilgiyi
gostermemektedirler.

Ogrencilerin daha erken yaslarda tarim iscisi olarak calismalari ve bunun karsiliginda iyi bir ekonomik gelir
elde etmeleri bazi mahallelerimizde egitime yeterince dnem verilmemesine neden olmaktadir.

Amacimiz 6grencilerin ve ailelerin egitim 6gretim ¢alismalarini ekonomik nedenlere bagli olarak
onemsememe durumlarini en aza indirmek. Temel Egitim ve Ortadgretimin tim kademelerinde hicbir bireyin
egitim ogretim faaliyetleri disarida kalmayacak sekilde ¢calismalarimizi ylriitmek temel amacimizdir.

Okulumuzun ihtiyaci olan alanlar ve diger sorun alanlarina bagh olarak Stratejik planimiz gercekci amacg ve
hedeflerle uygulamaya konularak izleme ve degerlendirme siireci ekibimiz Strateji gelistirme birimimiz ve ilge
Milli Egitim Midirimuz tarafindan takip edilecektir.

Stratejik Planlama Ekibi



BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. YASAL CERCEVE

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve

Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri
icin Stratejik Planlama Kilavuzu’na (Siiriim 3.1) dayanilarak hazirlanmustir.

Tirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte egitim sistemi icin referans bir politika belgesi
niteliginde olan ve toplumumuzun Bakanliktan bekledigi 6rnek ve 6ncli olma misyonuna Tirkiye'nin AB
vizyonuna uygun bir Stratejik Plan, MudurlGglimuzin hazirlayip ylrirlige koyacagi en 6ncelikli konulardan
birisidir.

Haydan Ortaokulu Mudurltgiinde Gergeklestirilen Calismalar

Strateji Gelistirme Kurulu olusturuldu.

e Stratejik Planlama Yiritme Ekibi Kuruldu.

e Stratejik Planlama On Hazirlik Goriis Anketi yapildi.
e ¢ Paydas ve Dis Paydas analizleri gerceklestirildi.

® Cevre analizi olan PESTLE analizi gerceklestirildi.

® GZFT Analizi hem Ust Kurul ile hem de Yiriitme Kurulu eliyle yapildi.



Okul Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Mustafa YILMAZ Okul Mudura
ismail COLLU Mudir Yardimcisi
Asiye ERTUGRUL Ogretmen
Ummi YAZICI Okul Aile Birligi Bagkani
Nesibe KAYGISIZ Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

Tablo 1 Strateji Gelistirme Kurulu

Haydan Ortaokulu Midurligtnin blinyesindeki Stratejik Plan ¢calismalarini koordine etmek amaciyla Haydan
Ortaokulu Madurligindn Strateji Gelistirme Kurulu olusturulmustur.

Okul Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani
ismail COLLU Mudiir Yardimcisi
Selda GEYiK Ogretmen
Osman OZTURK Ogretmen
Murat OZSOY Gonalla Vel
Fatma GUNAY Gonalli Vel

Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi

Haydan Ortaokulu MudurlGglinin Stratejik Planlama Calismalarini yiritmek ve plani hazirlamak amaci ile
Haydan Ortaokulu Mudurliginin Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.




BOLUM 2
DURUM
ANALIZI



A. KURUMSAL TARIHCE

Haydan Ortaokulu 1940 yilinda ilk defa Gg¢ sinifli bir okul olarak bir egitmen ile kdy icindeki okul
binasinda faaliyete girmistir.1961 yilinda simdiki binalarin oturdugu alana lg derslikli bir bina yapilarak
1962 yilinda egitime baslamistir. Ogrenci sayisinin artmasi ile 1972 yilinda ¢ derslikli bir bina daha ayni
bahce icine yapilarak 1973 yilinda egitime baslanmistir.2012-2013 Egitim Ogretim Yili basinda ise 4+4+4
sisteminden dolay Haydan ilkokulu ve Haydan Ortaokulu olarak ikiye ayrilmis olup, egitim 6gretime
devam etmektedir. Felsefemiz; Bakanligimizin belirlemis oldugu miifredat programini gelistirerek ve
zenginlestirerek ogrencilerimizi sorgulayan, arastiran, gozlem yapan, toplumsal sorumluluk tasiyan ve
cevre bilincine sahip 6zglivenli bireyler olarak orta 6gretim kurumlarina hazirlamak; 6grencilerin bireysel
farklihk, ihtiya¢ ve ilgilerini dikkate alarak tiim alanlarda (bilissel, duygusal ve sosyal gelisim)
potansiyellerini gerceklestirmelerini saglamaktir. Kendisine “Eksiklerim ne?”, “Daha iyi olmak icin ne
yapabilirim?” sorularini soran ve dogru yanitlar vermeyi 6grenen bireylerin basari yolunda en biyik
adimi attig1 gergeginin bilincinde olan 6grenciler yetistirmeyi amaglamaktayiz. Bunlar disinda okulumuz
sosyal, sanatsal, kdltirel ve sportif alanlarda aktif, o6zgliven sahibi 6grenciler yetistirmeyi
hedeflemektedir. Gegmis yillarda yapilan liselere giris sinavlarinda okulumuz 6grencilerinin gostermis
oldugu Ustin basari ortalamalari, okulumuza olan giivenin kaynagidir. Okulumuz akademik basarinin
yaninda 6grencilerimizin kiltlr, sanat ve spor alaninda gostermis oldugu basarilar tam donaniml bireyler
yetistirdigimizin bir kanitidir.




B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Plani 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununda
belirtilen Stratejik Yonetim Esaslarina gére Hazirlik, Durum Analizi, Gelisim alanlari, Gelecege Yonelim ve
Maliyetlendirme ana bagliklari altinda hazirlanmistir. Bu planda Durum Analizine esas teskil edecek sekilde
ic ve dis paydaslarimizla birebir goriismeler ve anket ¢alismalari yapiimistir. 2019-2023 Stratejik Planinda
yer alan performans gostergelerinde gliniimiz degerleri baz alinarak performans hedeflerine ne diizeyde
ulasildigi tablolar halinde hazirlanmis ve Performans Hedefleri Sonu¢ Degerlendirmesi hazirlanarak,
ulasilamayan hedefler icin ulasilamama sebepleri tespit edilmistir. 2019-2023 Stratejik Planimiz 3 stratejik
amag, 4 stratejik hedef ve 18 performans gostergesinden olusmustur. 9 Gosterge planin gerisinde kalirken
9 performans gostergesine ulasiimistir.

Geride kalan gostergeler;
PG 1.1.a Orgiin egitimde 5 giin ve {izeri devamsiz égrenci orani (%)
PG 1.1.b Ogrenci Devamsizlik Ortalamalar

PG 1.1.d Ortaokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6éncesi egitim almis olanlarin orani
(%)(Ortaokul)

PG 2.1.a Ogrencilerin yilsonu basari puani ortalamalari

PG 2.1.b Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiltiir ve spor alanlarinda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

PG 2.1.e Yarismalara katilan 6grenci orani(%)

PG 3.1.a Derslik basina diisen 6grenci sayisi

PG 3.3.d Ogretmen calisma odasi sayisi

PG 3.3.g Okulda olusturulan Tasarim Beceri Atolyesi sayisi

Yeni donem stratejik planinda bu veriler 1s18inda gerekli dnlemler alinacaktir.



C. MEVZUAT ANALIzi

Mevzuat analizi asamasinda, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli
ve 652 sayili MillT Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkkmiinde Kararname
hikimlerine dayanilarak hazirlanan, 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli
Egitim Bakanligi il ve ilge Milli Egitim Miidirlikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 20 Eyliil 2015 tarih ve 29481)
incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsaminda olan ve
ontmuzdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngorilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat
hikiimlerine bu kisimda yer verilmistir.

18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi gazetede yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig il ve ilge Milli Egitim
Mudurlikleri Yonetmeligi” (Degisiklik 19/7/2020 tarih ve 31190)’ ne gére MudurlGgin gorevleri sunlardir;

Egitim 6gretim hizmetlerinde ortak gorevler

Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu
ogrenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

1. Egitimi gelistirmeye yonelik gérevler:
a. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

b. Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri ylritmek,
etkin kullanimlarini saglamak,

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,

Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,
Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltlrini ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

=R R T e

Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan yararlanmak,

i.  Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuclarindan yararlanmak,

j-  Kamu ve Ozel sektor egitim paydaslariyla is birligi icinde gerekli is ve islemleri ylritmek,
k. Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanlga tekliflerde bulunmak,

1. Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

2. Egitim kurumlarina yonelik gérevler:
a. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,
Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve donusturilmesi islemlerini ylritmek,
Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
Egitim kurumlari arasinda is birligini saglamak,
Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

T

Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaclara gore belirlenen ¢ercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlasmasini saglamak,
h.  Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

a

i.  Kutlama veya anma glin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
j.  Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

3. Ogrencilere yonelik gorevler:
a. Rehberlik ve yoneltme/ydnlendirme calismalarini planlamak, yuritilmesini saglamak,

b. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yénelik calismalar yapmak,
yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,



c. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, édiil, disiplin ve basari degerlendirme is ve
islemlerinin ylrutilmesini saglamak,
d. Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve
islemlerini yGritmek,

o

f.  Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,
g. Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,
h. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri ylritmek,
i.  Ogrencilerin okul disi etkinliklerine iliskin calismalar yapmak, yaptirmak,
j- Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiritilmesini saglamak.
k. (Ek:RG-20/9/2015-29481) Okul saglik hizmetlerinin yirttilmesini saglamak,
1.  (Ek:RG-20/9/2015-29481) Egitim, danismanlik hizmetlerinin yazisma ve koordinesinin
ylratilmesini saglamak.
4. izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:
a. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
b. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
c. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,
d. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

D. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZzi

ilce Millf Egitim Mudurliigiine gorev ve sorumluluk yiikleyen hiikiimlerin tespit edilmesi igin tst politika
belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede ilce Millt
Egitim MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken basta Bakanlik 2024-2028 Stratejik Plani Taslagi olmak Gzere bu belgelerden
yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmasi amaciyla st politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanligl 2024-2028 Stratejik Plani MEB Faaliyet Raporu

Milli Egitim Bakanligl 2019-2023 Stratejik Plani OECD Turkiye Raporu

Milli Egitim Bakanligl 2015-2019 Stratejik Plani MEB 2022-2023 Milli Egitim Istatistikleri

Millt Egitim Sura Kararlari 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

MEB 2023 Egitim Vizyonu Orta Vadeli Program 2023-2025

Kalkinma Planlari MEB 2023 Bitge Sunusu

MillT Egitim Kalite Cergevesi 2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI

Orta Vadeli Mali Planlar Denizli Buylksehir Belediyesi 2024-2028 Stratejik Plani

2022 Yili idare Faaliyet Raporu

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Pamukkale Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani
Denizli Valiligi 2015-2019, 2019-2023 ve 2024-2028
Stratejik Plani

il Milli Egitim mudirltgi 2015-2019, 2019-2023 ve
2024-2028 Stratejik Plani

Civril ilge Milli Egitim Mudiirligii2015-2019, 2019-2023
ve 2024-2028 Stratejik Plani



E. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Civril ilce MillT Egitim Mudurltgii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiin faaliyet alanlari ve
hizmetlerinin belirlenmesine yénelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yakimlaltkleri,
standart dosya plani, Ust politika belgeleri, ytrtrlikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Mudurligun hizmetleri tespit edilmis ve egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklari yénetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller,
yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak (izere yedi faaliyet alani altinda
gruplandiriimistir.

EGITIM VE OGRETIM
e  Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
e Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri yiritmek, etkin
kullanimlarini saglamak,
e Egitimde firsat esitligini saglamak,
e Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢alismalar yapmak,
e Egitim hizmetlerinin ylritilmesinde verimliligi saglamak,
e Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalari yapmak,
e Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiltirini ve 6grenme sireglerini gelistirmek,
e Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,
e Egitim hizmetlerinin gelistiriimesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,
o  Etkili ve 68renci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

BILIMSEL, KULTUREL, SANATSAL VE SPORTIF FAALIYETLER
®  Mize ve yayin faaliyetleriyle ilgili is ve islemlerin ylritilmesi
o  Okuma kultaranian gelistirilmesine yonelik calismalarin yiritilmesi
e Ogrencilere yonelik bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi
e Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi

OLCME VE DEGERLENDIRME
e Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,

e Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

e Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

o Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek
ARASTIRMA, GELISTIRME, PROJE VE PROTOKOLLER
® Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
e Egitim ve 68retimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ylritilmesi
® Yurticive yurt disinda egitim ve 6gretim siireglerine iliskin gelismelerin takip edilmesi
e Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan yararlanabilmeleri icin gerekli is
ve islemlerin yuritilmesi



YONETIM VE DENETIM

Egitim ve 0gretime yonelik politikalarin belirlenmesi ve uygulanmasi

istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayinlanmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve
faaliyet raporunun hazirlanmasi

Mudirlagimuzin bitgesine iliskin is ve islemleri yuritilmesi

izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritilmesi

Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yiritilmesi

Bakanlik faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goris ve 6nerilere iligkin islemlerin
ylratidlmesi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMI

Galisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiritilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin
yaratilmesi

Disiplin ve odl islemlerinin uygulamalarini yapmak,

Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini ylritmek,

Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,
Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

FiziKi VE TEKNOLOJIK ALTYAPI

Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tlrli yapim, bakim ve onarim islerini ve
bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yaratilmesi

Bakanligin tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ylratialmesi

Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme sireclerinde etkin kullaniimasina yénelik altyapi
calismalarinin yiritilmesi

Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik calismalarin yiritalmesi

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarini 6nceliklere gére karsilamak,

Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yirtitmek,

Hayirsever katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin is ve islemleri
ylritmek,

Onarimlara iliskin is ve islemleri ylritmek,

Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri
ylritmek,

Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ylritmek,

e Hak edislere iliskin is ve islemleri ylritmek,



F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak lzere
cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Maddeler Katilim .
derecesi

ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum 4,2 5 Kesinlikle

yag duydug calis y goruseDnilly . ) katiliyorum
Okul mudird ile ihtiya¢ duydugumda rahathkla konusabiliyorum. 3,9 4 | Katihyorum
Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 3,4 3 | Kararsizim
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 4,3 2 | Kismen katiliyorum
Okulda kendimi glivende hissediyorum. 4,4 1 | Katilmiyorum
Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir. 3,8
Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli 49
yontemler kullanmaktadir. !
Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 4,4
Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,1
Okulun igi ve digl temizdir. 41
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,8
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 3,8
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler 41
dizenlenmektedir. !




Ogretmen Anketi Sonuclari:

Maddeler Katlhm.
derecesi
Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimiyla alinir. 4,29
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 3,86
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 4,29
Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 3,86
Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,29
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,29
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 3
Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 4,14
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. 3,29
Y oneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 3,29
Y oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla 314
paylasir. ’
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 4,14
Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,43
Veli Anketi Sonuclari:
Maddeler Katlhm.
derecesi
Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,52
Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 4,09
Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,46
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,30
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 4,13
Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir. 3,79
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gérislerimiz dikkate alinir. 4,25
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 338
ediyorum. ’
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 4,54
Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,61
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,36
Okulun binasi ve diger fiziki mekéanlar yeterlidir. 3,70
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,25




Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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G. KURULUS iCi ANALIZ

Haydan ilkokul Midirligi Birimleri
e Okul idaresi
e Ogretmenler
e Diger Personel

Organizasyon Semasi

Okul
Madari

Muaduar
l Yardimcisi

l Ogretmenler

Diger
l Personel

Kurum Kultira Analizi

Haydan ilkokul Midirliigi kurum kiiltiirii analiz calismasi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari
kapsaminda kurum c¢alisanlariyla gerceklestirilmistir. Bu galismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve
degerlendirmelere asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar 6ncelik sirasina gére asagida siralanmistir;

1. Calisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik mekanizmalarin varhigi ve etkililik diizeyi
2. Odiil ve ceza sistemlerinin varlig ve uygulanma diizeyi
3. (Cahsanlarin stratejik plana yonelik sorumluluklarina iliskin farkindalik diizeyi

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun glicli oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:
1. Calisanlarin yoneticilerine ulasmada acik iletisim kanallarinin varlig
2. Calisanlar arasindaki iletisimin resmilik diizeyi
3. Bilginin ilgili calisanlara ya da birimlere zamaninda iletilme diizeyi



Insan Kaynaklari

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim becerilerine
sahip, degisime uyum saglayabilen, 68renmeyi 6grenen, bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip
Ozglir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarli is gliciiniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler bitiini olarak tanimlanan insan kaynaklari yénetimi Bakanlhgimizin
onemle lizerinde durdugu temel sireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyik 6nem tagimaktadir. Millf Egitim
Bakanligi, merkez ve tasra teskilatinda 01 Ocak 2024 tarihi itibariyla toplam 9 personel ile galismalarini
surdirmektedir. MillT Egitim Bakanhgi personelinin birimlere gére dagilimi asagida gosterilmistir.

Erkek Kadin Toplam
Okul Mudiirt ve Midir Yardimcisi 2 0 2
Sinif Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 3 3 6
Rehber Ogretmen 0 0 0
Okul Oncesi Ogretmen 0 0 0
Yardimci Personel 0 1 1
Guvenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilari 5 4 9
ili: Denizli ilcesi: Civril
_ Haydan Mahallesi Cografi Konum )
Adres: Civril/Denizli (link): https://goo.gl/maps/u87tpmafK4T2
Telefon 2587133788 Faks Numarasi:
Numarasi:
e- Posta 739371@meb.gov.tr Web sayfasi http://haydanortaokulu.meb.k12.tr/
Adresi: adresi:
Kurum Ortaokulu:739371 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
. . - Toplam Calisan
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1940 9
Sayisi
Ry . Kiz 24 Baret Kadin 4
grend Erkek 34 Eretme I erkek 1
Sayisi: n Sayisi
Toplam 58 Toplam 5
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi | 16
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sube Basina 30’dan Fazla
10 i, g 0
Sayisi Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider 3107L Ogretmenlerin Kurumdaki 6
Miktari Ortalama Gorev Siresi



mailto:739371@meb.gov.tr
http://haydanortaokulu.meb.k12.tr/

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amach Salon X

Derslik Sayisi 9 Cok Amacgh Saha X

Derslik Alanlari (m2) 450 Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 9 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 9 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alani (m2) 20 is Atdlyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 980 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3764

Okul Kapali Alan (m2) 700

Sanatsal,bilimsel ve sportif amach toplam | 400

alan (m2)

Kantin (m2) --

Tuvalet Sayisi 12

SINIFI Kiz Erkek Toplam

5-A 7 9 16

6-A 8 9 17

7-A 5 7 12

8-A 4 9 13

Teknoloji ve Biligsim Altyapis1 Analizi

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢ahlisir durumdaki donanim malzemesine

iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir

Akill Tahta Sayisi 4 TV Sayisi 1
Masalisti Bilgisayar Sayisi 0 Yazici Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 2
Projeksiyon Sayisi 0 internet Baglanti Hizi 68BPS

Mali Kaynak Analizi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, gergek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birligi gelirleri ve
diger katkilarda dahil olmak Gzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 25200 25200

2023 14800 14800




H. PESTLE ANALIZI

PESTLE analiziyle Okulumuz ilge merkezine 3 kilometre uzaklikta bulunmaktadir. Ulasim kolayligi ve

cevresinde oturan mahalle sakinlerinin egitim diizeyinin yliksek olmasi miinasebetiyle tercih edilen bir

kurum durumundadir. Kuruldugu yildan bu yana ilge ve il genelinde sayisiz derece ¢ikaran okulumuz, gerek

akademik gerekse sportif anlamda son donemlerde yiikselise gecen okulumuz 2023 yilinda LGS sinavinda

ortalama puanlarda ilge 3. olmustur.

Okul binamiz tek katli olup li¢ ayri hizmet binasindan olusmaktadir. Binamizda 9 derslik vardir.

Engelli 6grenci rampasi mevcuttur okul bahgesi futbol, basketbol ve voleybol oynamaya misait alanlar ve

fiziki yapilara sahiptir. Okul bahgemizin 4 tarafi cam agaclari ile gevrilidir.

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanhgi tGzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokailtiirel,
teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanmistir. S6z konusu etkenlerin tespit
edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste PESTLE unsurlari icerisinde gerceklesmesi
muhtemel olan hususlar ile bunlarin gerceklesmesi durumunda Bakanligimiz icin olusturacagi potansiyel
“firsatlar ve tehditler” ortaya konulmustur. Bu ¢alismayla elde edilen bulgulara asagidaki tabloda yer
verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda ortaya c¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaglar” ile stratejilerin
gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

Etkenler

Politik

Ekonomik

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresellesme ile ortaya
¢ikan gelismelerin egitime
etkisi

Hayat boyu 6grenme
alaninda kamu yonetimi
reformlari Uluslararasi/
bolgesel catismalardan
kaynaklanan gogler

Politika belgelerinde 6zel
egitim alanina yonelik
belirlenen hedefler ile
uygulamalarin istenen
diizeyde 6rtlismemesi

Dijital egitim igerigi
olusturmasina yonelik
sureklilik arz eden bir
politika eksikligi

Cumhurbaskanliginin egitim
diplomasisi politikalari

Egitime ayrilan
o6deneklerden yatirm
o6deneginin yetersiz olmasi

Ekonomik Bliyime

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde uluslararasilasmanin
artmasini saglamasi

= Diinyada gelistirilen iyi uygulama

6rneklerinin Ulkemize
entegrasyonunun hizlandirmasi
= Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin sagladigi kaynak

Hayat boyu 6grenme igin yer ve
zaman siniri olmayisi

Ozel egitimi destekleyen
politikalarin varligi

= Bakanligimiz yurtdigi teskilatinin
glglendirilmesi

= Yurt diginda yasayan
vatandaslarimiz ile baglarin
glglendirilmesi

= Hayat boyu 6grenme kurslari ile
nitelikli is glict yetistirme imkani
= Protokollerle hayat boyu
6grenme firsatlarinin finanse

Tehditler

= Milli ve manevi degerlerin
yozlasmaya agik hale gelmesi
= Kllturel gatismalara neden
olmasi

= Uluslararasi kurum ve
kuruluslarin egitime olumsuz
etkisi

Politik degisimlerin egitim
stratejilerine etkisi

Ozel egitim alanina yénelik
belirlenen hedeflere
ulasilmasinda gliglik yasanmasi

Cagin gerisine dismek,
uygulamada surekliligin
saglanamamasi, zaman ve emek
kaybi

= Ogrencilerin kaliteli egitime
erisiminin gligclesmesi

= Bolgeler arasi ekonomik
esitsizliklerin olugsmasi

Buytmeyle birlikte enflasyonist
bir ortamin olusmasi ve egitim
maliyetlerinin artmasi

Ne yapiimali?

Millt ve manevi degerlerin
oncelendigi uluslararasi kurum ve
kuruluslarla is birliginin
artiriimasi

Egitim politikalarinin
glincellenerek hayat boyu
6grenmeye destek olmasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme ve
degerlendirme galismalarinda
katilimci bir anlayis yaklasiminin
benimsenmesi

Dijital egitim igerigi
olusturulmasina yonelik egitim
politikasinin belirlenmesi

Diplomatik iliskilerin
gelistirilmesi

Cari 6denekler ve yatinm
odenekleri artirilmalidir.

Hayat boyu 6grenme stratejileri
ile mesleki egitimlerin
artirilmasi ve ekonomik
buytme ile igsizlik oraninin



Etkenle

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Ulkemizde bulunan gegici
koruma altindaki
siginmacilar

Ailelerin okul 6ncesi
egitime bakis agisi

Hayat boyu 6grenme
alaninin genisligi

Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylere yonelik ayristirici
tutumlarin varhgi

Tiirkge ve Turk Kaltar’ tinin
tanitiimasi ve
yayginlastiriimasi

Teknolojinin okul ici ve okul
diginda kullanimi

Teknolojinin hizl geligimi

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

edilmesinde is birlikleri
yapilabilmesi

Kamu kaynaklarinin etkin, verimli
ve yerinde kullaniimasina yénelik
planlamalarin yapilmasini gerekli
kilmasi

ihtiyaglarin yeterince
karsilanamamasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Yaslanan niifus ve hayat boyu
O6grenme talebinin artigi

= Yetigkin egitimi ve hayat boyu
6grenme firsatlarinin artmasi

= Yurtdiginda yasayan
vatandaslarimiz ile tlkemiz
arasindaki baglarin,
guglendirilmesi

= Tlrkgenin 6gretilmesi ve Turk
Kultiird’ne yonelik farkindahk
artirilmasi ve yapilan galismalarin
gorunurliginin artirlmasi

Egitim faaliyetlerine ve bilgi
erisimine iligkin firsat esitliginin
saglanmasi

= Egitimde firsat esitliginin
guglenmesi

= Egitimde teknolojik arag ve
gereclerin kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

= Y{iz yiize, uzaktan ve karma
egitim siureglerinin yayginlagsmasi

= Ozel egitim ihtiyaci olan bireyler
icin egitim mekanindan bagimsiz
olarak 6grenme ortamlarinin
olugmasi

= Evde egitim alan 6grencilerin
uzaktan egitim yoluyla egitime

Tehditler

Nitelikli egitime erisimin
glglesmesi

Ailelerin okul 6ncesi egitime
iliskin farkindalik diizeyinin
yeterince yliksek olmamasi

= Nifusun egitim
farkindahginin yetersiz olmasi
= Demografik degisimlerin
egitim altyapisina etkisi
Ozel egitim ihtiyaci olan
bireylerin egitim imkanlarina
esit olarak erisememesi
= Vize sorunu nedeniyle
o6gretmenlerin zamaninda
gorev yerlerine intikal
edememeleri sonucunda
egitimin aksamasi
= Yurt disinda 6gretmen
gorevlendirmelerinde
o6gretmenlerin dil yeterlilik
duzeylerinin talep edilen
dlzeyi karsilayamamasi
= Diplomatik problemler
nedeniyle yurt disindaki Tiirk
okullarinin kapatiimasi
= Siber zorbalik, dijital
bagimlihk
= Ogrencilerin sosyal (iletisim,
konusma vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

= Teknoloji bagimhginin hizla
artmasi

= Teknolojik yatirimin yiiksek
maliyetleri gerektirmesi

= Mevcut teknolojik altyapinin
hizlica degersizlesmesi

Ozel egitim ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
teknolojik araglarin
maliyetlerinin ylksek olmasi

azaltilmasi amagh politikalar
olusturulmasi

= Fayda maliyet analizi yapilarak
harcamalarin 6nceliklendirilmesi
= Alternatif bitge igin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is
birliklerini gliglendirerek kaynak
olusturulmasi

Ne yapilmal?

Ulkemizin tarihi tecriibesinden
yararlanarak gogle Glkemizde
bulunan bireylerin egitime
entegrasyonunun saglanmasi igin
Tirkge 6gretiminin yapilmasi ve
Gogle Ulkemizde bulunan bireylerin
kilturel entegrasyonlarinin egitimle
saglanmasi

Ailelere okul 6ncesi egitimin 6nemi
hakkinda farkindalik artiric
¢alismalarin yapilmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat
boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi

Toplumsal farkindaligin artirilmasina
yonelik ¢alismalar yapilmasi

= Diplomatik iliskilerin gliglendirilmesi
= Yurtdigl 6gretmen gorevlendirme
planlama siirecinin ihtiyaglari
karsilayacak sekilde yapilandiriimasi

Teknolojinin etkin kullanimina
yonelik tedbirlerin alinmasi

= Egitim sisteminde teknoloji odaga
alinarak bireylerin teknolojiyi
yonetmeyi ve dogru kullanmayi
O6grenecegi bir sistemin olusturulmasi
= Ozellikle mesleki egitimde sektorle is
birlikleri ile 6grenci ve 6gretmenlerin
sektorde egitim almalarinin
saglanmasi
= Egitim sireglerinin niteligini
artirmak, bireylerin egitime
erisimlerini kolaylastirmak igin dijital
iceriklerin Uretilmesi
Alternatif butge icin ulusal ve
uluslararasi kurumlarla is birliklerini
gugclendirerek kaynak olusturulmasi
ve uzman personel destegi icin farkli
kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilmasi



Etkenl

Yasal

Cevresel

er

E-Sinav teknolojisinin
gelisimi

Tespitler

Etkenler / Sorunlar

Kuresel yasal diizenlemeler
(tlkeler arasi anlagmalar,

uluslararasi kuruluslarla
ilgili duzenlemeler vb.)

iklim ve Gevre Politikalari

Yasal Egitim Diizenlemeleri

Uluslararasi anlagmalarin

imzalanmasi

iklim degisikligi ile ilgili
politikalar

Birgok ili etkileyen
depremlerin yasanmasi

Surdurdlebilir egitim
politikalarinin
olusturulmasi

Afetler, depremler,
savagslar, i¢ karigikliklar
nedeniyle egitim is
birliklerinin bozulmasi

erisimlerinin saglanmasi

E-Sinav teknolojisi ile maliyet
avantaji, her 6grenciye
ulagilabilirligi olmasi, zaman
tasarrufu, sonuglara aninda
erisimin olmasi

Dijital okuryazarlik
becerisinin hedeflenen
diizeyin altinda olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

= Egitimde is birliklerine imkan
saglamasi

= Egitimle ilgili kurumlarin kuresel

olarak degerlendirilebilmesi

Toplumda olugan farkindalik ve

iklim politikalarinin tlkede
oncelik haline gelmesi

Egitimde yapilan reformlarin
firsat esitligini artirmasi

= Ulkeler aras! iyi siyasi iliskiler
= Egitim is birligi faaliyetlerinin
yasal zemine oturtulmasi

Ogrencilerde gevre bilincinin
olugsmasina katki saglamasi

Egitim olgusunun yesil
donustimi saglama anlaminda
kullanilmaya uygun olmasi

Tehditler

= Uluslararasi kuruluglarin
hukuki dayatmalari

= Yasal diizenlemelerin
uluslararasi ve ulusal boyutta
uyum sorunlarina neden
olmasi

= Ruhsal ve bedensel
rahatsizliklarin artmasi

= klim degisikligi ile ilgili
gelecege yonelik olumsuz algi
= [klim gégi

Hayat boyu 6grenme alanina
tiim kamu kurumlari
faaliyetlerinde yer verilmesi,
kurumlar arasi koordinasyon
eksikligi

Egitime erisimi engellemesi

= Cevre dostu egitim
materyalleri ve uygulamalarin
eksikligi

= Cevresel diizenlemelerin
maliyetleri ve uyum zorlugu

= Bakanhgimiz yurt disi
temsilciliklerinin faaliyetlerine
devam edememesi

= Bursiyer 6grencilerin
egitiminin aksamasi

Dijital okuryazarlk becerisinin
artirilmasina yonelik galismalarin
yapilmasi, teknolojinin egitimde
kullanimina yonelik yayginlastirici
faaliyetlerin yapilmasi

Ne yapilmali?

Yasal diizenlemelerden yararlanarak
egitimde uluslararasi is birliklerinin
guglendirilmesi

= Egitim sureglerinde iklim ve gevre ile
ilgili farkindalik olugturulmasina
yonelik diizenlemelerin yapilmasi

= Yesil okullarin sayilarinin artirilmasi
= Yesil becerilerin mesleki egitim basta
olmak tzere ortadgretim
programlarina yansitilmasi

= Egitimin dongusel ekonominin bir
paydasl haline getirilmesi

Kurumlar arasi is birliklerine agirlik
verilerek hayat boyu 6grenmenin
artirilmasinin saglanmasi

Egitim is birligine yonelik diplomatik
iliskilerin gliclendirilmesi

Okullarimizin enerji ihtiyacinin
yenilenebilir enerji kaynaklariyla
saglanmasi

Micbir sebeplere dayanan durumlar
icin acil telafi egitim programlarinin
hazirlanmasi Egitim 6gretimin erken
kademelerinden itibaren afet
bilincinin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yapilmasi

Egitim kurumlarinin gevre dostu
uygulamalari benimsemesi yoniinde
politikalar belirlenmeli

Olaganustu durumlara iliskin acil
eylem planlarinin hazirlanmasi



GZFT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢
ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler
ile alglyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir

Guglii Yonler

Sosyal ve kiiltiirel aktivitelere ilgili ve yetenekli
ogrencilerin olmasi

Personel eksigi olmamasi

Tum personel kurum kiltiirl icinde oOzveri ile
cahistyor olmasi

Kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

Veli toplantilarina katilim oraninin yiksek olmasi.
Binanin tek katli olmasi olasi dogal afetlerde can
ve mal kaybini minimuma indirecek olmasi
Okulumuz 6grencilerine yetecek sayida dersligin
olmasi.

Okul aile birligi gelirleri olmasi

Ogretmen kadrosunun ve idarecilerin genc,
dinamik ve yenilige acgik olmasi.

GUnumuz teknolojisinin araglari kullanilarak sinif

bazinda grup kurarak velilerle hizli ve etkin bir
sekilde iletisime geciliyor olmasi.

Belediyenin okul gezilerinde arag tahsis etmesi,
okul gevre diizenlemesinde yardimci olmasi

Okul aile birligi gelirleri

ilce genelinde yerel yénetim tarafindan diizenlenen
sosyal kiltlrel faaliyetlere okulumuz 6grencilerinin
katilma firsati bulmasi.

Fatih projesi kapsaminda okullara akilli tahta
kurulmasi ve yiiksek hizli internet saglanmasi.
Ogrenci yetenekleri dogrultusunda destekleme ve
yetistirme kurslari agilmasi.

Ahmetgcik Parkina yakin olmasi sebebiyle
ogrencilerin sosyal gelisimlerine katki saghyor.

e Akademik basarinin distik olmasi.

e Ogrenci okuma alskanhiginin az
olmasi.

¢ Okuma amaci olan 6grencinin az
olmasi

o Ogretmenlerin hizmet igi egitimlere
katilim agisindan isteksiz olmasi.

e Velilerin egitim-6gretime karsi
ilgisizligi

e Binalarin ayri olmasi.

e Binanin eski olmasi

e Bilisim laboratuarinin olmamasi.

e Evrakislerinin ¢ok olmasi.

e Okulumuzda rehber 6gretmen
olmamasindan kaynakli iletisim

kopukluklari

=  Medya Baskisi

= Ogrenci velilerinin ve cevre halkinin
okula duyarsiz olmasi

= Velilerin egitim dizeyinin disik olmasi

= Ogrencilerdeki telefon, tablet,
bilgisayar vb. teknolojik aletlere diskiin
olmasi

= Egitim sisteminde sik sik yapilan
degisiklikler

= Bahar aylarinda havalarin sicak gegmesi
dolayisiyla 6grencilerin derslere karsi

isteksizlesme




I. TESPITLER VE iHTIYACLARIN BELIRLENMESi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar

ihtiyaglar/Gelisim Alanlan

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Covid-19 salgini ve 6 Subat depremleri sebebiyle
planlanan bazi faaliyetler gergeklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulagma duzeyi
yuksektir

Midurliglimiz 2024-2028 plan déneminde
stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gergeklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde ylrutecektir

Mevzuat Analizi

= Egitim kurumu standartlarinin glincel olmamasi

= Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru sayilari) e-
iceriklerle desteklenmesi gerekliligi

= Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
cevrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

= Geleneksel 6grenme yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde 6grenmenin tercih
edilmesi

= jlk ve ortadgretim kurumlari arasi imkan ve
basari farkliliklarinin olmasi

= Sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi

= Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir
platform Gzerinden kullanicilara ulastiriimasi

= Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

= Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
glinimuz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

= Ogretim programlari ile 8grencilerin fiziksel,
sosyal, duyussal yanlarinin bittincil bir sekilde
gelistirilmesi

= Ozel egitim alanina yonelik 8grenme ortamlari,
ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde galismalarin artiriimasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

On ikinci Kalkinma Plani’nda, Egitim basta olmak
Uzere; birgok konuda faaliyetler yurutulecektir.

Program-Alt Program Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiksekogretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kilturel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinda makul diizeyde
gerceklesme saglanmistir

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler igin
s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir yol
izlenerek 6grencilerin faaliyetlere katilim oranlari
artirlimahdir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yiksekdgretime
hazirlanmasi ve tlkenin sosyal, kilturel ve
ekonomik kalkinmasina katki sunan 6grencilerin
yetistirilmesi amacinin gergeklesmesi mesleki ve
teknik egitim duzeyinde iyilestirmeye agiktir

Ogrenciler igin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6dl, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi artiriimaldir.
Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin is birliginden faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yonelik projeler gelistirilebilir.

Okul 6ncesi egitim, Ortaokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak
¢ok boyutlu gelisimlerinin saglanmasi amaci makul
dizeyde gergeklesmistir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya yonelik;
Pansiyon hizmetlerinin niteliginin artirilmasi,
Konaklama sartlarinin iyilestirilmesi, Beslenme
kalitesinde ve besin hijyeninde iyilestiriimeye
gidilmesi,

Guvenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
Ogrenci ve velilere yénelik tanitimlarin artiriimasi
gibi adimlar atilabilir.

Paydas Analizi

Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik
diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri
sosyal ve kultirel etkinliklere daha az
gondermeleri

Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin
gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve
kuruluglarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve
karar alma sureglerinde sektor temsilcilerinin
isteksiz olmasi

Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin
yetersiz olmasi

is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel
ve Ozellestirilmis becerilere ihtiyag duymasi
Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda ilgili paydagslarin yeterli dizeyde
bilgi sahibi olmamasi

Aile egitimlerine devam edilmesi

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tegvik mekanizmalarinin
gliclendirilmesi

ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
Mesleki ve teknik egitimde egitim-uretim ve
istihdam iliskisinin gtiglendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu
6grenme programlarinin olugturulmasi ve
bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
piyasasina kazandiriimasi

ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
gelisimi icin dlizenlenen isbasi egitimlerinin her
alanda gergeklesmemesi

Geligsen sartlar ve ortaya gikan ihtiyaclar
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik

Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile at6lye ve
laboratuvar 6gretmenlerinin sektérde isbasi
egitimi almalarinin saglanmasi

Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger
personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere




hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
Personelin bilgi ve becerilerinin gelistiriimesi
gerekliligi

Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda
farkliliklar bulunmasi

Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
egitimlerinde Universiteler ile yeterli diizeyde is
birligi imkani saglanamamasi

Ogretmen ve yéneticilere verilen mesleki gelisim
egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistiriimeye
acik olmasi

yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
gelistirilmesi

Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan
ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
dizenlenmesi

Personele yonelik mesleki gelisim programlarinin
uygulanmasi

Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet igi egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

ihtiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve
yoneticilere Universiteler aracihigiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

Kurum Kaltird Analizi

Merkez ve tasra tegkilati birimlerimizde ve
okullarimizda gevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve farkindahgin
olmamasi

Tirkge ve Turk Kilttra dersinin tanitimi ve
yayginlastiriimasina yonelik farkindahgin diisiik
olmasi

Galisanlarin motivasyonunu artirmaya yonelik
etkili mekanizmalarin yeterince olmamasi

Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

Turkge ve Turk Kilttra dersi 6gretmenlerinin gok
yonlu niteliklere sahip 6gretmenler arasindan
segilmesi

Dijital egitim igeriklerinin sayisinin artiriimasiyla
denklik islemlerine yonelik etkinligin artiriimasi
Kurum igi iletisimin artirilarak, motivasyon
saglayici uygulamalarin hayata gegirilmesi

Fiziki Kaynak Analizi

Miidirltigiimiiz hizmet binasi ilgemiz merkezinde
ve herkesin kolay erisebilecegi bir konumda
bulunmaktadir. Binamizda, genel depo, mescit,
toplanti salonu gibi ortak kullanima tahsis edilmis
sosyal alanlar da bulunmaktadir.

Plan déneminde hizmet binalari igin gerekli
tadilatlar yapilmasi planlanmaktadir. Diger fiziki
kaynaklar igin ihtiyag dahilinde gerekli tedbirler
alinacaktir.

Teknolojik ve Bilisim Altyapi Analizi

Dijital igerik ve uzaktan egitim teknolojilerinin
yayginlagsmasi

Dijital déonlstimiin hayat boyu 6grenme
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi
Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is
sureglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmasi ¢ Rehberlik
hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin
yeterli dizeyde olmamasi

Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina olanak
saglanmasi

Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda
yasanan sorunlar

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel
farkliliklar

Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek igin
uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi
Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
belgelendirme siireglerini kapsayan kalite ve
akreditasyon galismalari

Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital
iceriklerin hazirlanmasi

Ders kitaplarina yénelik e-igeriklerin tek bir
platform tzerinden kullanicilara ulagtirilmasi
Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik
seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini
belirlemeye yonelik ihtiyag analizinin yapilmasi
Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bélgesel
farkhhklarinin ortadan kaldiriimasi amaciyla ag
altyapusi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistirilmesi

Mali Kaynak Analizi

Egitim maliyetlerinde 6ngodrilemeyen artisin
yasanmasi

Projelerin ylratilebilmesi igin finans kaynaginin
yeterli olmamasi ve proje ylruticilerinin
yeterince desteklenememesi

Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik
finansmanin saglanmasi

Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
6grencilerin gok yonlu gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
tiretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”
anlayiginin yerlestirilmesi

PESTLE Analizi

Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin
eksikligi

Klresellesme ile ortaya ¢ikan gelismelerin
egitime etkisi

Tasarruf tedbirlerinin etkisi

Teknolojinin hizh geligimi

Kuresel yasal dizenlemeler (iilkeler arasi
anlasmalar, uluslararasi kuruluglarla ilgili
diizenlemeler vb.)

Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari
benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
onceliklendirilmesi

Alternatif butge igin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini gliglendirerek kaynak
olusturulmasi

Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi ydnetmeyi ve dogru
kullanmayi 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi




BOLUM 3
GELECEGE BAKIS



MiSYONUMUZ

Okul Mudirligimiazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goérisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust
kurul tarafindan onaylanmistir.

ViZYONUMUZ

Yeniliklere acik,stirekli kendini gelistiren,6grenci merkezli egitim veren, velilerin ihtiya¢c duyduklari her an okul
idaresi ve 6gretmenlerine ulasip egitim o6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini ve ahlaklarini
on planda tutan bir egitim kurumuyuz.

TEMEL DEGERLER
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Temel Degerlerimiz

1 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirli destegi veririz.

2 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

Kurumda galisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine
inaniriz.

Saglikli bir calisma ortami igerisinde galisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve isimizi
dnemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.

Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

5
6
7 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.
8
9

Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10 | Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

11 | Biz, birbirimize ve kendimize gliveniriz.

12 | Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.




AMAC VE HEDEFLERE iLiSKIN MiMARI

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

» Hedef 1.1: Ogrencilerin devamsizlik yapmalari azaltilacak ve énlenecektir.
» Hedef 1.2: Ogrenme kayiplari dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2: Farklihklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam
sureclerindeki potansiyellerini en list diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimleri
desteklenecektir.

» Hedef 2.1: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin sosyal gelisimleri desteklenecektir.
» Hedef 2.2: Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda akademik
gelisimleri desteklenecektir.

Amag 3: Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma orani artirilarak 6grencilerin, okula uyum ve
oryantasyonu etkin sekilde saglanacak.

= Hedef 3.1: Kayit bolgesinde yer alan ¢cocuklarin okullasma orani artirilacak 6grencilerin okula uyumlari
desteklenecektir.

= Hedef 3.2: Kayit bolgesinde yer alan ¢cocuklarin aileleri bilgilendirilecek okullasmalarina katki
saglanacak.

Amag 4: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygunbilgi,
beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

» Hedef 4.1 Ogrencilere milli ,manevi ve evrensel degerler kazandirilacaktir.
» Hedef 4.2 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda katilm
artirilacaktir.

Amag 5: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

» Hedef 5.1: Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénleriniartirmaya
yonelik butincil calismalar yiratilecektir.
» Hedef 5.2: Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Amag 6: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimh bireyler olabilmesi
icin egitim ve ogretimde kalite artirilacaktir.

= Hedef6.1: Qérencilerin zeka gelisimi, zeka oyunlari ile desteklenecek.
= Hedef 6.2: Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve ¢evre bilinci duyarliigl kazandirilacaktir.



Amag 7: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okul personelinin niteligi gelistirilecektir.

» Hedef 7.1: Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
=  Hedef 7.2: Kurum personelinin is doyumu motivasyonu arttirilacaktir.

Amag 8: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.
= Hedef 8.1: Egitim ve 6gretimin saglikh ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul sagligi ve
gluvenligi gelistirilecektir.
= Hedef 8.2: Okulun egitim 6gretimin etkin bir izleme, degerlendirme sistemiyle katiimci ve seffaf
bicimde gergeklestirilecek

Amag 9: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlan gelistirilecektir.
= Hedef 9.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
=  Hedef 9.2: Okulun mali ve fiziksel altyapisi stirdurdlebilerlilik ve verimlilik esasina gore gelistirilecek.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Gelecege bakis bolimiinin devami ve tamamlayicisi olarak bu bélimde, Midurligliimiz vizyonuna ulasmak igin;
5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda hazirlanan durum analizi sonucunda ortaya gikan
ihtiyaclar cercevesinde Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani rehberliginde amaglar ve bu amaglari
gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir. Hedeflere bagli performans gostergeleri ile stratejiler
gelistirilmistir. Her bir hedefe iliskin riskler tespit edilerek bu risklere iliskin dnlemler belirlenmigtir. Belirlenen
hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilmistir. Bu anlayisla mudurligimiz, 3 tematik yapi
dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Haydan ilkokulu Miidiirligi 2024-2028 Stratejik
Plani’'nda toplam 18 hedef, 36 performans gostergesi ve 65 strateji bulunmaktadir.

Egitim-Ogretime Erisim Katihm Temasi
6 hedef ve bu hedefe iligkin
12 performans gostergesi ile 22 strateji

Egitim Ogretimde Kalite Temasi
6 hedef ve bu hedefe iliskin

12 performans gostergesi ile 23 strateji

/

Kurumsal Kapasite Temasi
6 hedef ve bu hedefe iligkin
12 performans gostergesi ile 20 strateji

/

Tematik amagclar, performans gostergesi ve stratejiler ise her temanin kendi kartinda ayrintili sekilde yer
almaktadir.



A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla

Amag 1 e ew . S
donanimli olarak bir Ust 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrencilerin devamsizlik yapmalari azaltilacak ve
Oonlenecektir.
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
" " .. Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 | 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG.1.1. 30 giin ve Uizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani 50 14% %10 %7 %3 %0 %0
(%)
PG.1.2. 30 giin ve Uzeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani 50 18% %16 %12 %8 %6 %2
(%)
Sorumlu Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birimler Veliler.Okul Aile Birligi,Muhtarhk

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Stratejiler S-1.1.2 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti ve gériismeler yapilacaktir.

S-1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine devamsizlik mektuplari duizenli sekilde ulastirilacaktir.

Riskler

uzaklastirmasi

- ilici ve il disi gé¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
. Pargalanmis ailelerin ¢cocuklarinin okula devamlarinda yasanan sorunlar.
. Kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan

Maliyet Tahmini £1000

o Nufus hareketleri sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi.
- Bazi okullarin imkan ve basari yoniinden veliler tarafindan daha gok talep gérmesi
. ilkokul ve ortaokullarda égretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin égrencilerin gelisim 6zelliklerine

Tespitler uygun olarak guincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratici diisinme becerilerini gelistirecek
firsatlarin yetersiz olmasi.
- Bolgenin ekonomik olarak iyi olmasi okuma istegini dustirmesi

ihtiyaglar

. Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi




A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli

Amacg 1 o . L
¢ olarak bir tst 6grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.2 H.1.2 Ogrenme kayiplari énleyici caligmalar yapilarak
azaltilacaktir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan

Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) BD°"e"" 2024 | 2025 | 2026 2027 2028
aslangic
Degeri

PG.1.1. Destekleme ve Yetistirme kursu agilan ders sayisi 50 4 5 6 6 6 6

Z:S;:;Z(;yliestekleme ve Yetistirme kursuna katilan 6grenci 50 %92 %94 %98 %100 %100 %100

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi, Muhtarlik

Stratejiler saglanacaktrr.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri
tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. DYK’lara yonelik ders igeriklerine katki saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

$3. DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Orencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir
S4. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Riskler

o DYK kurslarina katilim oranin egitim 6gretim sonuna dogru azalmasi
o Kurslarin verimli yapilmamasi sonucunda kurslarin vakit kaybi olarak gorilmesi

Maliyet Tahmini £1000

- Egitimde Firsat ve imkan Esitligi kapsaminda maddi durumu yetersiz 6grencilerin kurslardan faydalanmasi

UL . Sinavla Ogrenci Alacak Liselere Gegis Sinavinda 6grencilerin eksik konularini tamamlamasi
- Destekleme ve yetistirme kurslari i¢in kaynak kitap temini
ihtiyaglar - Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi




A.1 Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en lst

Amag 2 diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bltlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ozel egitim ihtiyaci olan 68rencilerin sosyal gelisimleri
desteklenecektir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katiim

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangi¢
Degeri

Pfi..%.l."svosyall etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel 50 2 3 4 5 5 6

egitim 6grenci sayisi

PG.1.2. Bir egitim ve iiéretiT Y“"T.(.‘.a en .az bir toplum hizmeti 50 2 3 4 5 5 6

c¢alismalarina katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi,RAM

Stratejiler

S1 Ozel egitim dgrencilerin diger 6grencilerle kaynastirilmasi saglanacaktir.
$2 Ogrencilerin farkliliklara saygi ve isbirligi duygular giiclendirilecektir.
S3 Topluma yararl ve becerekli bireyler yetistirilecektir.

Riskler

- Kaynastirma 6grencilerin kendi igcine kapanmasi ve sinif aidiyet duygusunun gelismemesi

Maliyet Tahmini

£1000

- Projelerde Ekip ruhu ile gcalisiimasi sayesinde is birliginin gelismesi

Tespitler . Farkliklari saygi , empati, aidiyet, birlikte calisma gibi duygularin gelismesi
- Ozel egitim dgrencilerin okula uyum sorunlarinin en aza indirilmesi
ihtiyaclar - RAM ile koordineli galisma

- Bakanlik , ,Toplum yararina galisan STK’lar ve yerel 6rgltlerin destegi




A.2 Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en Gst

Amag 2 diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
bitiunlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 2.2 H.2.2 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda akademik gelisimleri desteklenecektir.

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi | 024 | 2025 | 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri

Pfi..:.l.l."l?estell(leme ve Yetistirme kursu yararlanan 6zel 50 1 2 2 2 2 2

egitim 6grenci sayisi

fG.l.Zv.. [_)estevk Egit_im_odasmdannyararlanan ogrencilerin 50 %7 %14 | %14 %14 %14 %14

ozel egitim 6grencilerine orani (%)

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi,RAM

Stratejiler

S1. Ozel egitim 6grencilerinin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek . Destekleme ve Yetistirme kursu
ile akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Destekleme ve Yetistirme kursu ders igeriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S$3. Destekleme ve Yetistirme kursu icerikleri . Ozel egitim &grencilerininin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

S5. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Riskler

- Destekleme ve Yetistirme kursu katilim oranin egitim 6gretim sonuna dogru azalmasi
= Kurslarin verimli yapilmamasi sonucunda kurslarin vakit kaybi olarak goérilmesi
- Destekleme ve Yetistirme kursu 6gretmen talebi bulunmamasi dezavantaj

Maliyet Tahmini

£1000

Tespitler

Destekleme ve Yetistirme kursu 6gretmen temini ¢alismasi
Sinavla Ogrenci Alacak Liselere Gegis Sinavinda 6grencilerin eksik konularini tamamlamasi

ihtiyaglar

. Destekleme ve Yetistirme kursu 6gretmen ihtiyaci




A.3 Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma orani artirilarak

Amag 3 e . . .
Ogrencilerin, okula uyum ve oryantasyonu etkin sekilde saglanacak.
Hedef 3.1 H.3.1 Kayit bolgesinde yer alan ¢cocuklarin okullasma orani artirilacak
Ogrencilerin okula uyumlari desteklenecektir.
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG.1.1. Ortaokul 6grencilerinden meslek lisesi tanitim egitimi
almis orani (%) 50 30 40 50 60 75 100
PG.1.2 Ortaokul 6grencilerinden nitelikli lise tanitim egitimine
katilanlarin orani (%) 50 30 40 50 60 75 100

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi, Ortadgretim Kurumlari

S-1.1.1 Ortaokul 6grencilerin bir Gst 6grenime 6rglin devam ettirme orani arttirilacaktir.

Stratejiler S-1.1.2 Ortaokul 6grencilerin lilkenin ara elaman ihtiyacinin karsilamasi i¢in meslek lisesinin dnemi vurgulanacaktir.
S-1.1.3 Ortaokul 6grencilerin lilkenin nitelikli ve donanimli is glict igin nitelikli lisenin dnemi vurgulanacaktir.
Riskler - Ogrencilerin 6rgiin egitime devam etmede bir {ist kademede ciddi oranda diismesi

. Bolgenin ekonomik olarak iyi olmasi okuma 6grencilerde ve ailelerde okuma istegini diislirmesi

Maliyet Tahmini
£2000

- Ogrencilerin oryantasyon sayesinde ilgi ve yeteneklerine uygun bir Gist 8grenim kurumuna yerlesmesi
- Tanitim ve Yonlendirme egitim uzak amaglarina ulagsmasini saglamasi

Tespitler T T Lo . L

. Ulkenin is gliciniin yararli ve dogru bicimde yonlendirmesi

. Calisan ve mutlu bireyler saglayarak toplumun refah seviyesini arttirmasi
ihtiyaglar . Ust 6grenim kurumlariyla koordineli galisma

- Gezi tanitim Ucretlerinin karsilanmasi




A.3 Kayit bolgesinde yer alan ¢ocuklarin okullasma orani artirilarak

Amag¢ 3 e : . .
Ogrencilerin, okula uyum ve oryantasyonu etkin sekilde saglanacak.
Hedef 3.2 H.3.2 Kayit bolgesinde yer alan ¢cocuklarin aileleri bilgilendirilecek
okullagsmalarina katki saglanacak.
TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
" . .. Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG.1.1. Kayit boélgesinde yer alan ¢ocuklarin okullagsma igin
bilgilendirilen aile sayisi 50 0 15 15 20 20 20
PG.1.2. Kayit bélgesinde yer alan ¢ocuklarin bilgilendirilen o o o o o o
ailelerin gocuklarinin okullasma orani 50 %20 %30 %30 %40 %40 %60
Sorumlu Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birimler Veliler.Okul Aile Birligi ,RAM,Muhtarlk
S1. Okul kayit bolgesinde bulunan 6grencilerin strekli
devamsiz 6grenci durumuna diismesi engellenecektir.
Stratejiler S2 Okul kayit bolgesindeki ailelerin bilinglendirerek okula

gondermeme sorunlari baglamadan 6nlenecektir.

$3 Ogrencininin okul aidiyet duygusu gelistirilecektir.

. Onlenemeyen devamsizliklar rnek olusturarak katlanarak artmasi

Riskler . Onlenemeyen devamsizliklar okul aidiyet sorunu olusturarak égrencinin devaminin olanaksizlasmasi

. Ailelerin 6grenci devaminda isbirligine kapanmasi

Maliyet Tahmini £1000

. Devamsizlik sorunlari artmadan énlenmesi

Tespitler - Devamsizlik probleminin azaltiimasi ve 6nlenmesi egitimde kaliteyi ylikseltmesi

. Ulkenin gelecegi milli bir terbiyeden gegirilerek iilkenin beka sorununun éniine gegilmesi

ihtiyaglar

- Okul rehberlik servisi igin Rehber 6gretmen normu agiimasi
. En yakin RAM’la koordineli ¢aligiimasi




A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak

Amag 1 degerleriyle ¢agin gereklerine uygunbilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrencilere milli,manevi ve evrensel degerler
kazandirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG.3.1 Milli ,manevi ve evrensel degerlere yonelik yapilan 50 10 15 20 25 30 36
etkinlik sayisi
PG._3.? Milli ,manevi Ye ew.'ensel degerlere yonelik yapilan 50 40 50 50 60 60 60
etkinliklere katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi, Belediye,STK

Stratejiler

S1 Serbest etkinlikler saati 6grencilerin milli ve manevi

degerlere faaliyetlere katim saglayacagi sekilde

diizenlenecektir.

$2 Ogrencilere milli ve manevi degerlere yénelik

bilgilendirme egitimleri verilecektir.

$3.0grencilere milli ve manevi degerlere yénelik

etkinlikler yapilacaktir.

$3 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

S4 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Riskler

Bazi aile yapisi nedeniyle bazi 6grencilerde isteksizlik

Maliyet Tahmini

£1000

Tespitler

Ogrencilerin milli ve manevi degerlere yénelik yapilan etkinliklerde sorumluluk ve empati gibi 6zelliklerin gelistigi
Nezaket ve gorgu kurullari konusunda verilen egitimlerle iletisim ve sosyal becerilerin gelistigi

ihtiyaglar

Bakanlik , toplum yararina galisan STK’lar ve yerel orgiitlerin destegi




A.1 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak

Amag 1 degerleriyle ¢cagin gereklerine uygunbilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.
Hedef 1.2 H.1.2 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum
hizmeti alanlarinda katilim artirilacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi | 554 | 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 50 20 30 30 40 40 50
ogrenci sayisi
PG.2.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢calismalarina katilan 6grenci 50 20 30 30 40 40 50
sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi, Belediye,STK

S1. Her bir 6grencinin bir kultp faaliyetinde aktif

olarak yer almasi saglanarak kulip faaliyetlerinin

etkinligi artirilacaktir.

$2. Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

$3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytrutulen
bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler

Stratejiler
artirilacaktir.
S4. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin
olarak kullanilacaktir
S5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.
$6. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.
Riskler - Faaliyetlerle beraber yiruttlen akademik hayatin sekteye ugrayip basarizhigin meydan gelmesi

Maliyet Tahmini

£1000

Ogrencilerin topluma yararl projelerde yer almasi manevi doyum saglamalarina
iyi bir 6rnek vatandas imaji olusturmasina

Tespitler - Okul- gevre iligkisinin gelismesine

. Temel Degerlerimizin 6gretilmesinde kalici farkindalik olusmasi

. Projelerde Ekip ruhu ile galisiimasi sayesinde is birliginin gelismesi
ihtiyaglar - Bakanlik , toplum yararina galisan STK'lar ve yerel o6rgltlerin destegi




A.2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii

Amag 2 N '
gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
H.2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve
Hedef 2.1 girisimcilik ydnleriniartirmaya yoénelik bitiincil ¢calismalar
ylritulecektir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG.1.1 Orenci basina okunan kitap sayisi 50 25 30 40 50 50 60
PG.1.2 Yil sonu genel ders puani ortalamasi 50 60 75 80 85 90 90

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve vyetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.

§2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara
katiimlari tesvik edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda
odullendirilmeleri saglanacaktir.

S3. Okul kittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S.4. Donem sonlarinda basari 6grenciler 6zdullendirilecek

Riskler

Ogrenciler arasi puan ortalamasina dayali tatli rekabetin amacindan cikarak farkl problemlere yol agmasi
Kitap okuma sayisinin niceliksel arttiriken niteliksel degerinin diismesi
Genel ders basarisi ortalamasinin ylkseltiimesi amaciyla verilen sisirilmis ders i¢i performans notlarinin artmasi

Maliyet Tahmini

£2000

Ogrenci basi kitap okuma saysinin artmasi 6grencinin muhakeme ve konusma vb.akademik performanslarinin arttigi

Tespitler gozlemlenmistir.
. Kitap okuma sayisi ile Yil sonu genel ders puani arasinda dogru oranti oldugu tespit edilmistir.
ihtiyaglar . Okul biinyesinde 6grencilerin yararlanabilecegi kiutliphane ve cgesitli kaynak ve kitaplar.




A.2 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi

Amag 2 . " - L
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2 . I -

H.2.1 Ogrencilerin ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Turii: Ortaokul

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Bagslangi¢
Degeri

PG.2.1 Okulda bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete 50 %75 %100 %100 %100 | %100 %100

katilan 6grenci orani (%)

PG2.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
cocuk oyunlarina yénelik olarak diizenlenen alan/mekan 50 1 2 3 3 4 4
saylsl.

Sorumlu Birim . . e
Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler Veliler.Okul Aile Birligi, Belediye,STK

S1 Okul biinyesinde yarismalar, etkinlikler dizenlenecektir.

S2 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde

yuratilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
Stratejiler alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Diizenlenen yarismalara katihm tesvik edilecek.

- Okul bahgesinde olusabilecek is kazalari

Rk - Faaliyetlede kaybeden 6grencilerin katilim isteklerinin digmesi

Maliyet Tahmini £3000

. Takim sporlarinda koordinasyon ve is birligi becerilerinin gelistigi

- Okul bahgesinin etkinlik sahasi olarak kullaniimasi ve buna bagl olarak 6grencinin okula karsi aidiyet duygusu
uyandirmasi

. Geleneksel gocuk oyunlari sayesinde fiziksel ve sosyal olarak 6grencilerin gelismesi

Tespitler

ihtiyaglar - Okul oyun sahalari igin gerekli ekipman ve malzeme (boya, firga, oyun ekipmanlari vb.)




A.3 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
Amag¢ 3 donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve dgretimde kalite

artirilacaktir.
Hedef 3.1 H.3.1 Ogrencilerin zeka gelisimi zeka oyunlari ile desteklenecek.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Turii: Ortaokul

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri

PG.3.1 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda zeka %50 %16 %25 %30 %40 %50 %70
oyunlarina etkinliklerine katilan 6grenci orani (%)
PG.3.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda diizenlenen %50 1 2 3 3 3 3
zeka oyunlari turnuva sayisi

Sorumlu Birim . ) sl
Okul Idaresi ve Tiim Ogretmenler

I Birligi Yapilacak Birimler Veliler.Okul Aile Birligi

S1 Okul bilinyesinde zeka oyunlari yarismalari diizenlenecektir.
S2 il ve yerelde diizenlenen zeka oyunlarina yarismalarina
katilim tesvik edilecek..

SirilEn S.3 il ve yerelde diizenlenen zeka oyunlarina yarismalarinda
dereceye girenler 6dllendirlecek.
S.4 Serbest etkinlikler derslerinde zeka oyunlarina yer
verilecek.

Riskler -

Maliyet Tahmini £3000

. Zeka oyunlari 6grencilerin bilissel ve duyugsal 6zeliklerini gelismesini saglamasi.
Tespitler . Zeka oyunlari turnuvalari okul iklimi ve kiltiriiniin olusmasi ve oturmasinda 6nemli bir yere sahip olmasi.
- Ogrencilerin rekabet, sebat, 6zgiiven ve centilmenlik duygularinin gelismesini saglamasi.

ihtiyaglar - Zeka oyunlari igeren kutu oyunlar




A.3 Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde

Amag 3
donanimli ve duyarli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde
kalite artirilacaktir.
Hedef 3.2 H.3.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglkli yasam ve cevre
bilinci duyarhligi kazandirlacaktir.
TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG.3.1 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim %50 1 2 2 3 3 4
sayisl
PE'?J Cevre bilinfivnin a!'tlrllmasma yonelik verilen %50 1 2 2 3 3 4
egitimlere katilan 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi

S1 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yénelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

§2 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yénelik etkinlikler yapilacaktir.

Stratejiler $3 Ogrencilere gevre bilincinin artiriimasina yénelik

bilgilendirme egitimleri yapilacaktir.

S4 Serbest etkinlikler dersinde saglkli yasam ve gevre bilinci saglayacakfaaliyetler diizenlenecektir.
Riskler . Evrensel degerler ,Saglikli yasam ve gevre bilinci konusunda veli duyarsizligi

Maliyet Tahmini

£1000

Tespitler

Saglikl yasam ve gevre bilinci gocuklarin gelisimini desteklemesi
Evrensel degerler Saghkli yasam ve gevre bilinci dinyanin yasanirligini devam ettirmesi

ihtiyaglar

Egitim ve etkinlikler i¢in brosirler ve STK destekleri.




A.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okul personelinin

Amag 1 T2 . . .
g niteligi gelistirilecektir.
Hedef 1.1 H.1.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi
saglanacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢

Degeri
PG.1.1 Hizmet igi egitim alan y6netici ve 6gretmen sayisi 50 5 6 6 7 7 7
PG.1.2 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi 50 3 4 4 6 6 6

Sorumlu Birim

Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler.Okul Aile Birligi,

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Diger kurum ve kuruluglarla is birligi igerisinde

yuratilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve

Stratejiler o > el o ; -
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin mahalli ve merkezi
dizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S40kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla
verilen egitimlere katilmalari tegvik edilecektir.
S5. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik duzeylerini artiracak ¢alismalar
yapilacaktir.

. - Surekli birbirini tekrar eden hizmetigi egitim videolarinin bulunmasi
Riskler

internet tabanli hizmet igi egitim videolarinin verim oraninin diisiik kalmasi

Maliyet Tahmini

£1000

Tespitler

Hizmet ici egitiminin OBA platformuna tasinmasi egitimlere ulasilabilirligi kolaylastirmasi .
Kendini gelistiren ve kendi kendine 6grenen daha donanimh 6gretmen profilinin olusmasi
Bakanlhgimizin olusturdugu hizmet igi egitimlerin icerik yoniinden zengin olmasi

ihtiyaglar

internet altyapisinin giiclendirilmesi,Ogretmenlerin motivasyonunu artirici etkin hizmetigi egitim.




A.1 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okul personelinin

Amag 1 T2 . . .

g niteligi gelistirilecektir.
Hedef 1.2 H.1.2 Kurum personelinin is doyumu motivasyonu arttirilacaktir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Turii: Ortaokul

Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri

PG.1.1 Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin iyilestirilme 50 1 2 2 2 3 3
sayisi
PG.1.2 Kurum personeliyle yapilan etkinlik sayisi 50 2 3 3 3 4 4

Sorumlu Birim Okul idaresi

is Birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler ,Okul Aile Birligi,Belediye

yapilacaktir.

apilacaktir.
Stratejiler yap

S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak calismalar

S2 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak etkinlikler

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde bilimsel,
sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetler yapilacak.
S4 Ogretmenler odasi fiziksel olarak iyilestirilecek.

Riskler

. Okulun fiziksel yapisinin eski olmasi daha fazla masraf agiimasi
. Okul etkinliklerine bazi 6gretmenlerin katilmak istememesi

Maliyet Tahmini £2000

. Okul yonetiminin gergeklestirdigi fiziksel ve donanimsal yenilikler okul 6gretmenlerin ve 6grencilerin okula aidiyet
hissini kuvvetlendirmesi

Tespitler M
. . Okul kulttrt ve iklimin olugmasina katki saglamasi
. Daha nitelikli egitimin olusmasina ve kalitenin artmasina saglamasi
ihtiyaclar o Periyodik bakim gerektiren fiziksel ve altyapisal donanimlarin bakim tcreti

- Yenilenme gerektiren fiziksel ve altyapisal donanim Ucreti




A.2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini

Amag 2 . s :
g arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
H.1.1 Egitim ve 0Ogretimin saglikh ve glvenli bir ortamda
Hedef 2.1 - L oy . e e i .
gercgeklestirilmesi icin okul saghgi ve glvenligi gelistirilecektir.
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) BZ‘;I'::;’I'G 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 50 1 1 1 0 0 0
PG.1.2 Afet ve acil durum tatbikat sayisi 50 1 2 2 2 3 3

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler

Veliler.Okul Aile Birligi. Belediye

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saglig ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin
bagimlilikla mucadele, akran zorbaligi, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida givenligi
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin galismalar yapilacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile
is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S 5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S 6. Afet ve acil durum tatbikatlarn dizenlenecektir.

Riskler

Afet ve acil durum tatbikatlarin 6grencilere ciddiyetinin aktariimamasi hedefe ulasmayi zorlastirmasi
Afet ve acil durum tatbikatlarin 6grencilere ciddiyetinin aktarilmamasi tatbikatlarin oyuna dénismesine neden olmasi

Maliyet Tahmini

£1000

Tespitler

Afet ve acil durum tatbikat sayisinin artmasi okulun olasi risklere daha hazir olmasini saglamasi
Kazayi 6nleyici ve risk tedbirlerinin alinmasi okulda gozle gorulur bicimde kaza sayisini digiirmesi
Guvenli egitim ortaminin olusmasini saglamasi

ihtiyaglar

Bakanlik , toplum yararina galisan STK'lar ve yerel orgltlerin destegi




Amag 2 A.2 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 2.2 H.2.2 Okulun egitim 06gretimin etkin bir izleme, degerlendirme
sistemiyle katilimci ve seffaf bicimde gerceklestirilecek
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
" . o Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi (%) 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG.2.1 Okul internet sitesinde giincellenen haber duyuru 50 4 6 8 10 12 14
sayisi
PG.2.1 Veli toplantisi katilim orani( %) 50 30 40 50 60 80 90
Sorumlu Birim Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler
is Birligi Yapilacak Birimler Veliler.Okul Aile Birligi
S1 okul aile birligini gelistirecek ¢alismalar yapilacak.
. S2 Okul internet sitesinde giincel ve aktif hale getirilecek.
Stratejiler S3 Okul internet sitesinde yapilan etkinlik,faaliyet ve duyurular
etkin sekilde kullanilacak.
S4 Veli toplantisina katilimin artirilmasi igin gerekli duyurular
yapilacak.
) - Veli toplantisina katilimin dusik kalmasi
Riskler ) TR, -
. Okul internet sitesinin gorintilenme oraninin disuk kalmasi
Maliyet Tahmini 0
. Veli toplanti sayisinin artmasi 6gretmen —6grenci-veli iligkilerini gliglenmesine olanak saglamasi
. Ogretmen —Ogrenci —Veli iiclii sa¢ ayaginin olusmasina
. o Okulun internet sitesinin glincel tutulmasi 6grencilerin 6gretmenlerin ve velilerin okul hakkinda bilgi ve duyurulara
Tespitler M
ulagmasinda kolaylik saglamasi
. Ogrencilerin okulun internet sitelerine ziyaret etmesi etkinliklerde kendini gérmesi, okula aidiyet duygusunun
gelismesine olanak tanimasi
ihtivaclar . Okul internet sitelerinin cazibesinin arttirilmasi
yag . Okul internet sitesinin arayuzlerinin gelistiriimesi




A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak
uygulamalara ve ¢calismalara yer verilmesi saglanacaktir.
Kurumsal Kapasite

Ortaokul

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

Veliler.Okul Aile Birligi

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiphaneler, atélyeler vb.) iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Fiziki mekanlarin yapiminda kaynak sikintisi

£1000

Okullarin fiziksel anlamda eski binalar olmasi
Maliyetin yiksek gitkmasi

o Yenileme ve bakim tcretleri




Amag¢ 3 A.3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.2 H.3.2 Okulun mali ve fizksel altyapisi surdirilebilerlilik ve
verimlilik esasina gore gelistirilecek
TEMA: Kurumsal Kapasite
Okul/Kurum Turii: Ortaokul
Plan
Performans Géstergeleri Hedefe Etkisi (%) Donemi 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
PG.3.1 Bakim ve onarim yapilan arag sayisi 50 3 4 5 6 7 8
PG.3.2 Donatim ihtiyaglari giderilme sayisi 50 2 3 4 5 6 7

Sorumlu Birim

Okul idaresi ve Tiim Ogretmenler

is Birligi Yapilacak Birimler Veliler. Okul Aile Birligi, Belediye

Stratejiler S2 Periyodik yillik bakim gerektiren kazan elektrik ve su tesisati vb.uzman kisilere yaptirmak.

S3 Donatim ihtiyaglarinin zamaninda giderilmesi saglanacak.

S1 Bakim ve onarim g¢alismalarinda igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

. Periyodik bakim yapilan (elektrik,kazan su vb.)bolimlerde isinde uzman kisinin bulunamamasi

LT - Binalarin eski olmasi nedeniyle maliyetin beklenenden yiiksek ¢ikmasi
Maliyet Tahmini £2000
. " Gergeklestirilen bakim ve onarim daha giivenli 6§renme ortami saglamasi
Tespitler AP G e
. Donatim malzemelerinin isleri kolaylastirmasi egitim 6gretime dolayli katlisi olmasi
TEvEeey - Periyodik bakim gerektiren fiziksel ve altyapisal donanimlarin bakim Ucreti

. Yenilenme gerektiren fiziksel ve altyapisal donanim Ucreti




BOLUM 4
MALIYETLENDIRME



MALIYETLENDIRME

Haydan Ortaokulu MudurlGgi 2024-2028 Stratejik Plan’inin maliyetlendirilmesi, stratejik amag, hedef ve stratejilerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasidir. Bu baglamda, plan ile bitge arsindaki baglanti gliclendirilmis, ayrintil
faaliyet goz oniinde bulundurularak hedeflere iliskin maliyetin ¢ikarilmasi saglanmistir. Tahmini maliyetlendirme
bltce olusturulmasina ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanilmasina yardimci olacaktir. Bu temel amacgtan
hareketle;

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi raporu sonuclari gbz dniinde bulundurularak ve ilgili birimlerin katihmlari
saglanarak tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir.

Hesaplamalar yapilirken MEB 2024-2028 SP hedef ve stratejilere iliskin harcamalarin artis oranlari baz alinmistir.
Genel Bitge ile Valilik ve Belediyelerin katkisi, uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma ve
sivil toplum kuruluglar katkilari, okul aile birlikleri gibi bitge disi kaynaklar da dikkate alinarak eylem, strateji
maliyeti hesaplanmistir.

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de belirlenmistir.

Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan
maliyeti belirlenmistir.

Genel bitcge, valilik, belediyeler, STK’ler ve uluslararasi kuruluslarin proje-is birligi katkilari, sosyal yardimlasma, okul
aile birliklerinin yillik bitce artislari ve egilimleri dikkate alindiginda Haydan Ortaokulu MudirlGgi 2024-2028
Stratejik Plani’'nda yer alan amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda belirtilen bes yillik sirec¢ icin tahmini
151.828,75 TL'lik kaynagin elde edilecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 15:Kaynak Tablosu

Toplam
KAYNAK 2024 2025 2026 2027 2028 P
Maliyet
Genel Biitge 18500 23125 28906,25 36132,25 45165,25 151,828,75
Valilik ve
Belediyelerin 0 0 0 0 0 0
Katkisi
Okul Aile Birlikleri 0 0 0 0 0 0
Diger(Uluslararasi
Proje-is Birlikleri,
Sos. Yrd. Ve Day. 0 0 0 0 0 0
Katkisi)
TOPLAM 18500 23125 28906,25 36132,25 45165,25 151.828,75

Toplam kaynaklarin dagilim oranlaria bakildiginda %....."inin Genel biitgesi, ... inin ise Okul Aile
Birligi gibi biitce dis1 kaynaklarin katkis1 oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla egitime ayrilan kaynaklarin
artirilmasi icin finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biit¢esine oranmin artirilmasina
yonelik calismalara agirlik verilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla 2024-2028 Stratejik Plan1 doneminde bu
husus Bakanli§imizin 6ncelikleri arasina alinmistir.

Miidiirliiglimiiz stratejik planinda yedi amag¢ ve 25 hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlart Tablo 16’da gosterilmistir. Tabloda goriilecegi lizere
son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 279.085TL’lik bir harcama yapacag1 ongoriilmektedir.



Amag ve Hedef Maliyeti

AMAG VE .
HEDECI:: NO. 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM MALIYET
AMAC 1 2000 2500 3000 3750 4690 14140
HEDEF 1.1 1000 1250 1500 1875 2345 7070
HEDEF 1.2 1000 1250 1500 1875 2345 7070
AMAG 2 4000 5000 6250 7815 9760 12200
HEDEF 2.1 2000 2500 3125 3907 4880 6100
HEDEF 2.2 2000 2500 3125 3907 4880 6100
AMAG 3 2000 2500 3000 3750 4690 14140
HEDEF 3.1 1000 1250 1500 1875 2345 7070
HEDEF 3.2 2000 2500 3000 3750 4690 14140
AMAC 4 6000 7500 9380 11740 14670 49290
HEDEF 4.1 3000 3750 4690 5870 7335 24645
HEDEF 4.2 3000 3750 4690 5870 7335 24645
AMAG 5 2000 2500 3000 3750 4690 14140
HEDEF 5.1 1000 1250 1500 1875 2345 7070
HEDEF 5.2 1000 1250 1500 1875 2345 7070
AMAC 6 4000 5000 6250 7815 9760 12200
HEDEF 6.1 2000 2500 3125 3907 4880 6100
HEDEF 6.2 2000 2500 3125 3907 4880 6100
AMAC 7 2000 2500 3000 3750 4690 14140
HEDEF 7.1 1000 1250 1500 1875 2345 7070
HEDEF 7.2 1000 1250 1500 1875 2345 7070
AMAC 8 2000 5000 6250 7815 9760 12200
HEDEF 8.1 1000 2500 3125 3907 4880 6100
HEDEF 8.2 1000 2500 3125 3907 4880 6100
AMAC 9 4000 5000 6250 7815 9760 12200
HEDEF 9.1 2000 2500 3125 3907 4880 6100
HEDEF 9.2 2000 2500 3125 3907 4880 6100
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
AMAC TOPLAM 28000 35000 43750 54687 68358 229795
Gen.Yon.Gideri 6000 7500 9380 11740 14670 49290

Toplam Kaynak 34000 425000 53130 66427 83028 279.085
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|ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Denizli MEM 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve degerlendirme siirecinin asamalarina yer
verilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklesmesi icin olusturulan amacg,
hedef ve performans gostergelerine iliskin degerlendirmeden sorumlu birimlere yer verilmistir.

Denizli-Civril Haydan Ortaokulu Mudurltgii 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve

Degerlendirme Modeli

Stratejik planda kurumsal 6grenme ve buna bagl olarak faaliyetlerin iyilesmesi izleme ve degerlendirme sireci ile
elde edilir. Stratejik planlarda yer alan amacg ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amacg ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile
mimkiin olmaktadir. izleme, amag ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplanarak analiz edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne
Olclde sagladigini belirlemek amaciyla yapilan bir incelemedir.

5018 sayli Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu usul ve esaslarina gére, Kamu idareleri icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu (Siiriim3.1) isiginda Denizli il Milli Egitim Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme uygulamalari izleme Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yéntemleri dogrultusunda Denizli il Milli Egitim Mudurliigii 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

= Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

=  Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

=  Stratejiler kapsaminda yiritilen faaliyetlerin Middrlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
= Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

= Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

= Alternatiflerin ve ¢6zim Onerilerinin gelistirilmesi stregleri olusturmaktadir.




Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlannin belirlenmesi

Performans gostergelerinin
gergeklesme durumlaninin hedeflerle
kiyaslanmasii

Stratejiler kapsaminda y(r(tiilen faaliyetlerin
miidirltik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla
paylagimi

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin
arastiriimasi

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin
gelistiriimesi




izleme Degerlendirme Siirecinin isleyisi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile Sekil 4‘te 6zetlenmistir.Denizli MEM 20242028 Stratejik
Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Midiir, Miidiir yardimcilari, birim
amirleri ve kurum ici paydaslarin gorisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak
Uzere, hedeflere ulasiimasinin 6nlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
Gzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir. Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Sekil 4: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Ik alty aylik
gerceklesmelrin
belirlenmesi

Yillhk planlann
yapilmasi

Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi Degerlendirme
toplantilarinin

Izleme raporunun
hazirlanmass ve
sunulmasi

gerceklestiriimesi

Izleme
toplantifannin
gerceklestiriimesi

Izleme verilerinin
degerlendiriimesi

Y1l sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi




PERFORMANS GOSTERGELERI

Civril ilce Millt Egitim Mudarligii 2024-2028 Stratejik Plan’nda belirlenen hedeflere ne élciide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlaniimistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve givenirligin temin edilmesi 6nemli bir
konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi
Kart1” gelistirilmistir. Bakanliginda kullandigi performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin
kavramsal cercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin glivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir.

Hedef Karti Sorumluluklar

HEDEFLER

OKUL IDARESI | OGRETMENLER

OKULAILE
BIiRLIiGi

BELEDIYE

MUHTARLIK

1.1

95
~

1

i

1.2

2.1

2.2

3.1

3.2

4.1

4.2

5.1

5.2

6.1

6.2

7.1

7.2

8.1

8.2

9.1

9.2

S: Sorumlu Birim

I:Is Birligi Yapilan Birim



Tablo 18: Hedef ve Strateji Sorumluluklar:

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef

Hedef 1.1: Ogrencilerin
devamsizlik
yapmalari azaltilacak
ve Onlenecektir.

Hedef 1.2: Ogrenme
kayiplari 6nleyici
¢alismalar
yapilarak
azaltilacaktir.

Stratejiler Sorumlu Birim s Birligi Yapilan
Birim(ler)

S-1.1.1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S-1.1.2 Deva"m"sullk yapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Okul Idaresi O.IFE”'A"e Birligi
toplanti ve gérismeler yapilacaktir. Ogretmenler
$-1.1.3 Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine devamsizlik
mektuplari diizenli sekilde ulastirilacaktir.
s1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit
edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik,
okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.
$3. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate o1 1 [4aresi Okul-Aile Birligi
alinarak hazirlanacaktir. Ogretmenler

S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

S4. Dijital platformlar aracilhigiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Amag 2: Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve

Hedef

Hedef 2.1: Ozel egitim
ihtiyaci olan
Ogrencilerin sosyal
gelisimleri
desteklenecektir.

Hedef2.2: Ozel egitim
ihtiyaci olan
Ogrencilerin kendi ilgi
ve yetenekleri
dogrultusunda
akademik gelisimleri
desteklenecektir.

Stratejiler

S1 Ozel egitim 6grencilerin diger 6grencilerle kaynastiriimasi
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin farkliliklara saygi ve isbirligi duygulari
glclendirilecektir.

S3 Topluma yararli ve becerekli bireyler yetistirilecektir.

S1. Ozel egitim dgrencilerinin genel derslerdeki kazanim
eksiklikleri tespit edilerek . Destekleme ve Yetistirme kursu ile
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Destekleme ve Yetistirme kursu ders iceriklerine katki
saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S3. Destekleme ve Yetistirme kursu icerikleri . Ozel egitim
ogrencilerininin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S4. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

S5. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

Ogretmenler

Ogretmenler

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Okul Idaresi
Okul-Aile Birligi

Okul Idaresi
Okul-Aile Birligi



Amag 3: Kayit bolgesinde yer alan gocuklarin okullasma orani artirilarak 6grencilerin, okula uyum ve oryantasyonu etkin
sekilde saglanacak.

is Birligi Yapilan

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim -
: Birim(ler)

Hedef3.1: Kayit S-1.1.1 llkokul 6grencilerin bir tist 68renime 6rgliin devam
bolgesinde yer alan ettirme orani arttirilacaktir.
gocuklarin okullasma S-1.1.2 ilkokul dgrencilerin iilkenin ara elaman ihtiyacinin Ok,‘_‘lv'A”e Birlliéi
?Eam a.rltlrl.lacakk | karsilamasi igin meslek lisesinin 6nemi vurgulanacaktir. Okul Idaresi Ogretmenler
ogrencilerin okula ; . S S .
usumlan $-1.1.3 llkokul 6grencilerin tlkenin nitelikli ve donanimli is
desteklenecektir. glci icin nitelikli lisenin 6nemi vurgulanacaktir.
Hedef3.2: Kayit S1. Okul kayit bolgesinde bulunan 6grencilerin strekli
bélgesinde yer alan devamsiz 6grenci durumuna diismesi engellenecektir. _
cocuklarin aileler $2 Okul kayit bolgesindeki ailelerin bilinglendirerek okul Ogretmenter Okl Idaresi

ul kayit bolgesindeki ailelerin bilinglendirerek okula Okul-Alle Birlgi

bilgilendirilecek
okullasmalarina katki
saglanacak.

gondermeme sorunlari baslamadan onlenecektir.
$3 Ogrencininin okul aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Amag 4: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle ¢agin gereklerine uygunbilgi, beceri, tutum ve
davraniglar kazandirilacaktir.

Is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim  Yapilan
Birim(ler)
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
Hedef4.1: Ogrencilerin yetistirme kurslariyla akademik vyeterliklerinin  artirilmasi
akademik basarilariyla saglanacaktir.
birlikte tasarim ve S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. vyarismalara Ogretmenler Okul Idaresi
girisimcilik yonlerini  katihmlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda Okul-Aile Birligi
artirmaya yonelik odullendirilmeleri saglanacaktir.
batincul calismalar S3. Okul kitaphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap
ylratilecektir. okumasini tesvik edecek etkinlikler dizenlenecektir.
Hedef42: Ogrencilerin  S1. Her bir dgrencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer
bilimsel, kiltirel, almasi saglanarak kullip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
sanatsal, sportif ve S2. Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
toplum hizmeti S3. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiritilen
alanlarinda ders disi bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
etkinliklere katihm artirilacaktir.
orani artirilacaktir. S4. Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit Ogretmenler Okul AIdafe‘svi.
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde Okul-Aile Birlig

etkin olarak kullanilacaktir

S5. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

$6. Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel cocuk oyunlari ders igi etkinliklerde
kullanilacaktir.



Amag 5: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler

is Birligi
Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim  Yapilan
Birim(ler)
S1 Serbest etkinlikler saati 6grencilerin milli ve manevi
Hedef5.1: Ogrencilere  degerlere faaliyetlere katilm saglayacagi sekilde
milli ,manevi ve evrensel diizenlenecektir.
degerler $2 Ogrencilere milli ve manevi degerlere yonelik bilgilendirme
kazandirilacaktir. egitimleri verilecektir. Bgretmenler Okul {dafeii.
$3.0grencilere milli ve manevi degerlere yonelik etkinlikler Okul-Aile Birligi
yapilacaktir.
$3 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.
S4 Ogrencilere, nezaket ve gérgii kurallar konusunda egitimler
verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
S1 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
Hedef5.2: Ogrencilerin 2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ydritilen
bilimsel, kiiltirel, bilimsel, sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki OkukAile Birlg
sanatsal, sportif ve faaliyetler artirilacaktir. | Ogretmenler
toplum hizmeti $3 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit OkulIdaresi
alanlarinda ders disi ~ 8egirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkinliklere katilim etkin olarak kullanilacaktir.
orani artinlacaktir. S4 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

Amag 6: Aktif Ogrenme yoluyla yaparak ve yasayarak 6grenen dgrenciler yetistirilecektir 6grenciler yetistirilecektir.

is Birligi

Hedefler Stratejiler Sorumlu Birim  Yapilan

Birim(ler)
Hedef6.1: Ogrencilerin S1 Okul biinyesinde zeka oyunlari yarismalari diizenlenecektir. ) okul Idaresi
zeka oyunlarina katilim S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen Ogretmenler Okul-Alle Birlg
orani artirlacaktir. bilimsel, sosyal, kiilturel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetle

artirllacaktir.

Hedef5.2: Ogrencilerin S1 Okul bunyesinde yarigmalar diizenlenecektir.
bilimsel, kultirel, S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yuritilen
sanatsal, sportif ve bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki i Okul Idaresi
toplum hizmeti faaliyetler artirilacaktir. Ogretmenler Okul-Ale Birlgi
alanlarinda ders disi 3 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
etkinliklere katihm gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
orani artinlacaktir. etkin olarak kullanilacaktir.

S4 Okul biinyesinde etkinlikler dliizenlenecektir.



Amag 7: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okul personelinin niteligi gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef71: Kurum
personelinin mesleki
gelisimlerinin
artirilmasi
saglanacaktir.

Hedef7.2: Kurum
personelinin is

doyumu motivasyonu

arttirilacaktir.

Stratejiler

S1 Okul vyoneticilerinin ve 0gretmenlerin mesleki

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yirutilen

bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler Ggretmenler

artirilacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi
diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S40kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
aracihigiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S1 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
dizeylerini artiracak calismalar yapilacaktir.

S2 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik
diizeylerini artiracak etkinlikler

yapilacaktir.

S3 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde bilimsel, sosyal,

kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetler yapilacak.
S40gretmenler odasi fiziksel olarak iyilestirilecek.

gelisim
ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir

Okul Idaresi

Sorumlu is Birligi
Birim Yapilan
Okul Idaresi
Okul-Aile Birligi
Okul-Aile Birligi

Ogretmenler

Amag 8: Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef&1: Egitim ve
ogretimin saghkli ve
glvenli bir ortamda
gerceklestirilmesi icin
okul sagligi ve
glvenligi
gelistirilecektir.

Hedef82: Okulun
egitim 6gretimi etkin
bir izleme,
degerlendirme
sistemiyle katimci ve
seffaf bicimde

Stratejiler

S1. Egitim ortamlari is saghgi ve guvenligi yonergesine uygun
hale getirilecektir.

$2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli
beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenlig|
gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
dizenlenecektir.

S 3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan,
yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi

gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S 4. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi
saglanacaktir.

S 5. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

S1 Okul aile birligini gelistirecek calismalar yapilacak.

S2 Okul internet sitesinde glincel ve aktif hale getirilecek.

S$3 Okul internet sitesinde yapilan etkinlik,faaliyet ve duyurular
etkin sekilde kullanilacak.

S4 Veli toplantisina katilimin artirilmasi igin gerekli duyurular
yapilacak.

Sorumlu Is Birligi
Birim Yapilan

Birim(ler)

Okul-Aile Birligi

Okul Idaresi Ogretmenler

Okul-Aile Birligi

Okul idaresi Ogretmenler



9: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef91: Temel
egitimde okullarin
niteligini arttiracak
uygulamalara ve
calismalara yer
verilmesi
saglanacaktir.

Hedef9.2: Okulun
mali ve fiziksel
altyapisi
surdurilebilerlilik ve
verimlilik esasina
gore gelistirilecek

Stratejiler Sorumlu Birim

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitliphaneler,
atoélyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve

isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Ogretmenler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiiphaneler,
atélyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Periyodik yillik bakim gerektiren kazan elektrik ve su

tesisatl vb.uzman kisilere yaptirilacaktir.

Ogretmenler

is Birligi
Yapilan

Okul Idaresi
Okul-Aile Birligi

Okul Idaresi
Okul-Aile Birligi



Performans Gostergesi Sorumluluklari

AMAG 1 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef P - .
No G Performans Gostergesi Sorumlu Birim isBirligiYapilacak Birim(ler)
Hid:f PG1.1.1 30 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
PG1.1.2 | 30 giin ve iizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orani (%) Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
PG1l.2.1 .
Hedef Destekleme ve Yetistirme kursu agilan ders sayisi Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
1.2 PG1.2.2 | Destekleme ve Yetistirme kursuna katilan 6grenci orani (%) Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
AMACGC 2 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef P - P -
No G Performans Géstergesi Sorumlu Birim isBirligiYapilacak Birim(ler)
Hid:f PG1.11 Milli ,manevi ve evrensel degerlere yonelik yapilan etkinlik sayisi | Ogretmenler Okul idaresi Okukle Birg
PG1.1.2 | Milli,manevive evrensel degerlere yonelik yapilan etkinliklere . Okul idaresi ,Okul-Aile Birligi
o o . Ogretmenler
katilan 6grenci sayisi
PG1.2.1 ir egiti bgreti
q!(ulc{a bir egltmj ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina N Okul idaresi Oku-Alle Birig
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan Ogretmenler
Hedef sayisi
1.2 . were e N - . e e laae
PG1.2.2 | Okulda bir egltlm've ogretim donem'mde !?lllmsel, kultt{r:el, ) Okul idaresi ,Oku-Alle Bili
sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci Ogretmenler
orani (%)
AMAG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef P - P -
No G Performans Gostergesi Sorumlu Birim isBirligivapilacak Birim(ler)

Hedef | PG1.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda zeka oyunlarina katilan
1.1 6grenci orani (%)

Okul idaresi

Ogretmenler,Okul Aile Birligi

PG1.1.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda diizenlenen zeka oyunlari

turnuva sayisi

Okul idaresi

Ogretmenler,Okul Aile Birligi

PG1.2.1 | Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel,

Okul idaresi ,Okul-Aile Birligi

sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci Ogretmenler
Hedef orani (%)
1.2 PG1.2.2 0.|-<uld.a bir egltmj ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina Okul idaresi ,Oku-Alle Bili
yonelik olarak diizenlenen alan/mekan C
sayisl.

AMAG 4 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef P .
No G Performans Gostergesi Sorumlu Birim isBirligivapilacak Birim(ler)
Held:f PG1.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi (%) Ogretmenler Okul'idaresi ,Oku-Ale Bilg
PG1.1.2 | Uzaktan hizmet igi egitime katilan 6gretmen sayisi Ogretmenler Okul idaresi ,Okul-Aile Birligi
PG1.2.1 s daresi -Aile Birligi
Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin iyilestirilme sayisi Ogretmenler Okul idaresi ,Oku-Ale Birl
':eszf PG1.2.2
’ Kurum personeliyle yapilan etkinlik sayisi Ogretmenler Okul idaresi Oku-Ale Birig
AMACGC 5 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef P . N -
No G Performans Gostergesi Sorumlu Birim isBirligiYapilacak Birim(ler)

Hedef | PG1.1.1
1.1 Okulda yasanan kaza sayisi

Ogretmenler

Okul idaresi ,Okul-Aile Birligi




PG1.1.2

Okul idaresi ,Okul-Aile Birligi

Afet ve acil durum tatbikat sayisi Ogretmenler
PG1.2.1 Okul internet sitesinde giincellenen haber duyuru sayisi . . L .
Hedef Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
1.2 PG1.2.2 ) o IR,
Veli toplantisi katilim orani( %) Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
AMAC 6 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef P - P -
No G Performans Géstergesi Sorumlu Birim isBirligiYapilacak Birim(ler)
Hedef | PGL.1.1 | ) Okul idaresi Oku-Ale Birigi
1.1 lyilestirilen fiziki mekan sayisi. Ogretmenler !
Ogretmenler Okul idaresi ,Okul-Aile Birligi
PG1.2.1 . Okul idaresi ,OkubAle Birlg
Bakim ve onarim yapilan arag sayisi Ogretmenler
Hedef
1.2 PG1.2.2 o o Okul idaresi ,OkukAle Biri
Denetim ihtiyaglan giderilme sayisi Ogretmenler
AMAG 7 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef P - .
Hedef | PG1.1.1 | sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci | ... Okul idaresi ,Okul-Aile Birligi
Ogretmenler
1.1 sayisi 5
PG1.1.2 | Biregitim ve 6gretim yilinda en az bir toplum hizmeti Stretmener Okul idaresi ,Okul-Aile Birligi
¢alismalarina katilan 6zel egitim 6grenci sayisi 5
PG1.2.1 B
Hedef Destekleme ve Yetistirme kursu agilan ders sayisi Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
1.2 Destekl Yetistirme k katilan 6zel egitim &grenci -
PG1.2.2 ofznf(;;ne ve Tetistirme kursuna katilan ozel egftim ogrend Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
AMAG 8 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef P - S -
No G Performans Gostergesi Sorumlu Birim isBirligiYapilacak Birim(ler)
Hedef PG1.1.1 Illkokul 6grencilerinden meslek lisesi tanitim egitimi almis orani Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
1.1 (%)
J
PG1.1.2 | ; - i L v
I(I;c))kul ogrencilerinden meslek lisesi tanitim egitimi almig orani Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
0
PG1l.2.1 Kayit bélgesinde yer alan gocuklarin okullagsma igin bilgilendirilen Biretmenler Okul idaresi ,Okul-Aile Birligi
Hedef aile sayisi 5
1.2 PG1.2.2 | Kayit bélgesinde yer alan ¢cocuklarin bilgilendirilen ailelerin Spretmenter Okul idaresi ,Okul-Aile Birligi
gocuklarinin okullagsma orani e
AMAG 9 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI
Hedef P - .
No G Performans Gostergesi Sorumlu Birim isBirligiYapilacak Birim(ler)
Hid:f PG1.1.1 iyilegtirilen fiziki mekan sayisi. Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
PG1.2.1 .
Hedef Bakim ve onarim yapilan arag sayisi Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
1.2 PG1.2.2 . ey o o
Donatim ihtiyaglan giderilme sayisi Okul idaresi Ogretmenler,Okul Aile Birligi
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HAYDAN ORTAOKULU MUDURLUGD

Strateji Gelistirme Kurulu

5018 sayih Kamu Mali Yonetim Kontrol Kanunu geregince On ikinci Kalkinma Plani ve diger ust politika belgelen esas
almarak Midurligiimiizce benimsenen temel politika, dncelik ve ilkeler gercevesinde Midarligumiz bmmlennm
katktlarnyla katilimci ydntemlerle hazirlanan Denizli Haydan Ortaokulu Mudirligt 2024-2028 Stratejik Plam

tarafumuzca uygun gorulmistir.
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CIVRIL KAYMAKAMLIGL T — .
ilge Milli Egitim Midiirlaai ( wene a

t E-73435491-602.04.01-102699207 21/052024
: Okul ve Kurumlann
2024-2028 Stratejik Plam

KAYMAKAMLIK MAKAMINA
ra) Milli Egitim Bakanhg Strateji Gelistirme Baskanli@i'nin 06.10.2022 tarihli ve 60162336
(Genelge No: 2022/21) sayil yazist.
b) MEB Strateji Gelistirme BaskanhiZinin 06.02.2024 tarihli ve 96023741 savilt vazist.

c) il Milli Egitim Miidiirligiiniin 14.03.2024 tarih ve 98842973 sayili yazisi

Milli Egitim Bakanlifinin 2024-202% Stratejik Plani ilgi (b) vazi ekinde yer alan Bakanlik Makam

Olurn ile uygulamaya konulmus olup; bu kapsamda ilgi (a) Genelge dogrultusunda sirasiyla 1l Milli
Egitim Midirlikleri. ilce Milli Egitim Midiirlikleri ile tim okul ve kurumiar 2024-202% ddnemini
kapsayan stratejik planlanm tamamlayacaklan ilgi (c) yazi ile bildirilmistir. Bakanhifinmzin 2024-2028
Stratejik Plam esas ahnarak ilgi (a) Genelge dogrultusunda ilcemiz okul ve kurumlan tarafindan
hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planlan (kisa yol baglanus: seklinde) ekte sunulmus olup. s6z konusu

planlanin uygulanmas: ve okul ve kuramlanin web sitelerinde vayinlanmas: Mildiirligiimiizce de uygun
goriilmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriilmesi halinde, Olurlariniza arz ederim.

Dr. Mehmet GOK
ilge Milli Egitim Mildiirii

OLUR
Hasan AKBULU
Kaymakam

Kisa yol: Ekleri goriintiilemek i¢in iklayimz
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